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MENSAGEM
DA PRESIDENCIA

Um ano de
conquistas e
oportunidades

O ano de 2024 foi ilustrativo do quanto as vitérias sao, no fundo,
oportunidades. A aprovacao da reestruturagao do Novo Ensino Médio foi,
sem duvida, uma conquista: ela aumentou a carga horaria da Formagao
Geral Basica, deu mais clareza aos itinerarios formativos, valorizou a
Educacdo Profissional e Técnica, e tornou a etapa mais préxima da
realidade e das expectativas dos jovens. Porém, a vida dos estudantes
s6 serd impactada depois que diretrizes aprovadas forem revisadas
em ambito nacional e em cada estado. Parte das mudancas sé sera
implementada em 2026.

Qutro fruto importante foi colhido no campo da Primeira Infancia:
entregamos ao presidente da Republica o relatério final do Grupo
de Trabalho Primeira Infancia (GTPI), no qual exercemos o papel de
coordenadores. Baseado no documento, o presidente assinou um
decreto com diretrizes para a Politica Nacional Integrada para a Primeira
Infancia. Trata-se de um passo na dire¢cdo de um futuro em que politicas
de Educacgao, saude e assisténcia social conversem entre si e incluam as

familias no didlogo com o poder publico. Isso representa um futuro melhor

para cada crianga do Brasil.

Essas vitdrias inspiram-nos a continuar o trabalho especialmente em

outras frentes, como a busca de melhores condigdes para os docentes.
Durante o ano de 2023, nés fortalecemos nossa posi¢cdo neste debate
ao apontar que o novo piso salarial dos professores trouxe perdas

para a categoria, e defendemos mudancgas
estruturais na formacdo docente que foram
reunidas em uma carta entregue ao MEC.
Entramos também em um debate importante
nesse ano: a reformulagao dos concursos
atuais para esses profissionais. Uma das
principais defesas que fizemos ao longo de
2024 foi a criagdo de uma prova nacional
de ingresso na carreira docente, que se
estabelecesse como etapa inicial

dos certames.

Neste relatério, vocé verd que o ano
de 2024 também foi marcado pela segunda
edi¢do do Educacgdo Ja Municipios, iniciativa
criada por nés para promover o tema da
Educagdo Béasica nas campanhas eleitorais e
contribuir para que ele seja uma prioridade
nas gestdes eleitas. Vocé entenderd porque
a volta do Anuério Brasileiro da Educagéao
Basica, publicado neste ano em parceria com a
Fundacgao Santillana e a Editora Moderna, é um
fato que por si s6 qualifica o debate publico.
Com nossa andlise do Ideb e do Saeb 2023,
vocé vai compreender o que hd em comum
entre os estados que cresceram nesses
indices e entre os que regrediram.

Esses sdo alguns exemplos de nossa
atuacao em 2024. Podemos dizer que nosso
trabalho contribuiu para conquistas e ajudou
a preparar o pais para estar a altura do que
precisa ser feito. Gostaria de convidar vocé a
ler este relatério como uma expressao de que
nosso compromisso é o enfrentamento dos
desafios que ainda existem.

Priscila Cruz

Presidente-executiva
do Todos Pela Educagao
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RELATORIO DE
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MENSAGENS DO CONSELHO DELIBERATIVO

‘ ‘ O Todos

Pela Educacao tem

sido fundamental para
fortalecer o debate sobre
a Educacgao Profissional
e Tecnolégica (EPT)

no Brasil. Sua atuacao,
pautada por dados e
diadlogo qualificado,
contribui para aproximar
a escola de habilidades
necessarias para o
desenvolvimento pessoal
e profissional, ampliando
as oportunidades de

uma inclusao digna para
0s jovens no mundo do
trabalho.”

Ana Inoue

superintendente do
Itau Educacéo e Trabalho

‘ ‘ O Todos Pela ‘ ‘ Em 2024, o

Educagédo tem se tornado
cada vez mais plural.

Com independéncia,
transparéncia e atuacao
baseada em evidéncias,
promove agdes estruturais
e qualifica o debate
educacional. Em 2024,
langou o Educacéao

Ja Municipios 2024,
fornecendo insumos
técnicos para candidaturas
e futuras gestdes, além

de contribuir para o
aprimoramento de politicas
voltadas a Primeira Infancia
e para um Fundeb mais
equitativo.”

Binho Marques

mestre em Educacgéo, ex-governador do Acre e
ex-secretario Nacional de Articulagdo com os
Sistemas de Ensino (SASE/MEC)

Todos Pela Educacgédo
teve um papel decisivo
no avango das politicas
publicas de Educagao.
Esses resultados
refletem a atuacao
firme e independente
da organizagao, cuja
legitimidade se sustenta
na consisténcia de sua
trajetdria, na credibilidade
técnica, na abertura ao
didlogo e, sobretudo, na
independéncia politica.”

Eduardo Vassimon

economista, presidente do Conselho de
Administragcdo da multinacional Votorantim

‘ ‘ O Todos Pela

Educacdo se consolidou
como a principal plataforma
de incidéncia politica da
sociedade civil na Educagéao
brasileira. Trés fatores
sustentam essa liderancga:
clareza nos objetivos,
equilibrio no didlogo com
diferentes forgas politicas

- sempre com foco no
interesse publico - e
habilidade para construir
consensos, integrando
multiplas perspectivas
dentro da organizagao e
junto aos parceiros.”

Giovanni Harvey

diretor-executivo do Fundo Baoba para
Equidade Racial, ex-secretario Nacional de
Politicas de Agdes Afirmativas e ex-secretario-
executivo da Secretaria de Politicas de
Promocéo da Igualdade Racial
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‘ ‘ A atividade

de advocacy do Todos

Pela Educagédo tem sido
fundamental para o avango
das politicas publicas de
Educacao, e um exemplo
disso foi a aprovagao da
nova lei sobre o Ensino
Médio. Sua atuacao se
destaca pela seriedade na
pesquisa e no levantamento
de dados, pela dedicacgao,
pelo compromisso

com a equidade e pelo
profissionalismo, conferindo
a organizacgao legitimidade
em seus esfor¢os.”

Nina Ranieri

professora de Direito da USP, pesquisadora

do Nucleo de Pesquisas em Politicas Publicas,
ex-secretaria-adjunta de Ensino Superior do
Estado de S&o Paulo e ex-membro do Conselho
Estadual de Educacéo de Sao Paulo.

‘ ‘ Profissionalizar

a docéncia é fundamental
para transformar a
Educagao no Brasil. Para
iSSO, precisamos de

uma mudanca radical

na formacao inicial e
também na organizagao
do trabalho docente nas
escolas. O Todos Pela
Educagdo ndo sé6 tem
pautado o debate publico
com dados consistentes
sobre este tema, mas
também entregado ao pais
propostas estruturantes de
politicas docente.”

Paula Louzano

pedagoga pela Universidade de S&o Paulo
(USP), mestre em Educagdo comparada pela
Universidade de Stanford (EUA) e doutora
em Politica Educacional pela Universidade de
Harvard (EUA).

‘ ‘ A atuagédo do

Todos Pela Educagdo em
advocacy é essencial para
a elaboracao de politicas
publicas que impactam
positivamente a Educacgao
no Brasil. Com base em
dados e estudos técnicos,
isenta de ideologias
politico-partidarias e
alinhada as suas missoes,
a organizacao fortalece

a gestdo educacional e
contribui de forma efetiva
para o desenvolvimento da
Educacgédo no Brasil.”

Paulo Sérgio Kakinoff

CEO da Porto Seguro e ex-presidente
da Gol Linhas Aéreas

‘ ‘ O Todos Pela

Educag¢do desempenha
um papel crucial na
transformacgdo da
Educacgédo Publica
brasileira. Sua atuagcao
independente e baseada
em evidéncias tem sido
fundamental para a
formulagao de politicas
publicas eficazes,
promovendo equidade

e qualidade no ensino.
Ao articular diversos
setores da sociedade, a
organizagao fortalece o
compromisso coletivo com
a melhoria continua da
Educagédo no pais.”

Ricardo Sennes

cientista politico e sécio da Consultoria
Prospectiva Public Affairs Lat.Am
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Quem somos
e o que fazemos

Somos uma organizagao

independente e suprapartidaria

que faz advocacy pela Educacéao
Basica no Brasil. Trabalhamos para
que escola publica de qualidade seja
realidade para toda crianca e jovem
no nosso pais. Nosso foco é atuar
para que o poder publico formule

e implemente politicas publicas
educacionais de maneira efetiva.
Para isso, produzimos conhecimento,
mobilizamos o debate publico,
articulamos diretamente com
tomadores de decisdo, coordenamos
coalizdes envolvendo organizagdes
do setor e monitoramos, de forma
critica e continua, cada passo do
processo de implementacao das
politicas e seus resultados.



NOSSA VISAO DE FUTURO

Essa é a manchete que sonhamos para o Brasil em

um futuro ndo tao distante, nossa visao de futuro,
elaborada no contexto do planejamento estratégico
para os préximos 10 anos da organizagao, que
realizamos em 2023, com o apoio pré-bono da
renomada Consultoria Bain & Company, e participagao
ativa de nossos conselheiros deliberativos.

Durante o processo, também definimos nossa
ambicdo de médio prazo (10 anos), expressa em
metas de acesso, aprendizagem e conclusdao em 2033,
considerando todas as etapas de ensino.

NOSSOS INDICADORES
DE MONITORAMENTO

Taxa de atendimento por
idade dos O a 3 anos na
Creche e dos 4 aos 17
anos na escola;

Aprendizagem adequada
em Lingua Portuguesa

e Matematica no 2°,

5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e 3° ano do
Ensino Médio;

Taxa de jovens com o

Ensino Médio concluido
até 19 anos;

Indicadores de
desigualdades,
contemplando o nivel
socioecondmico e
marcadores raciais dos
estudantes brasileiros.

TODOS PELA
EDUCACAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024
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TODOS PELA

NOSSA TEORIA DA MUDANCA O caminho para alcangar nossa visdo e nossos w

L. . . indicadores passa necessariamente pela via RELATORIO DE
POI |tlcas pu bl ICas da politica publica. Nossa atuagao é orientada o
: X or uma agenda de politicas publicas sistémica,
efetivas sao P ¥ poTees pEbes
transparente e em constante evolugao,
a melhor defesa chamada Educagédo Ja. Ela expressa nossos
4 objetivos e 0 modo como devemos alcanga-
da Educacao ’ ¢

los. Para que seja efetivada, entretanto, é
preciso que haja decisdo politica, formulagdo e
implementacdo de politicas publicas aderentes
ao Educacao J4, e a sustentagdo politica
dessas medidas de modo a garantir que elas

perdurem e tenham tempo suficiente para surtir
efeito. Sdo estas quatro dimensdes que 0 nosso
advocacy busca influenciar.

SUSTENTAGAO DECISAO
POLITICA POLITICA

Para impulsionarmos
esse ciclo de mudancgas,
elegemos iniciativas
estratégicas para o
triénio 2024 — 2026
divididas em trés eixos
de acdo: advocacy
direto, monitoramento
publico e a articulacao
de coalizées em niveis
Nacional, Estadual

e Municipal. 11

FORMULAGAO

IMPLEMENTAGCAO




Eixos de
atuacaqao

Q

MONITORAMENTO

PUBLICO

Inclui notas técnicas

com analise de dados,
resultados educacionais,
além do acompanhamento
sobre a formulagdo e
implementagdo de politicas
publicas para a Educacdo.

/

koﬁ

ADVOCACY
DIRETO

Impactar na
priorizagao,
formulagao,

implementagao e
sustentacao de
politicas publicas
efetivas

T4 \
LecimenTo INSTVTVC

o™

Sao agdes que dialogam com as medidas prioritarias

do Educacao Ja. Incluem produgéo de conhecimento

aplicado, como estudos de félego com propostas para
gestores publicos; articulagdo com poder publico, por
meio de encontros, audiéncias, reunides e eventos com

autoridades e tomadores de decisdo; e mobilizagdo do

debate especializado, a partir da disseminagdo de materiais

técnicos e incidéncia na imprensa e midias sociais.

o)
7N

Q O
(eatdan)
ARTICULAGAO
DE COALIZOES

-

-

Articulamos coalizGes com especialistas
e organizagdes do setor educacional que
compartilham do nosso propésito para
trabalhar em sinergia e alcangar objetivos
comuns. Essa unido fortalece a produgao

conjunta de conhecimento, estimula a criagdo
de espacgos de aprendizado e impulsiona uma

atuacdo mais coordenada das organiza¢des

sociais junto ao poder publico, aumentando o

impacto coletivo de a¢des individuais.

Acdes institucionais que sustentam os
esforcos das demais frentes de advocacy,
garantindo a forca da marca, equipe

motivada e alinhada, gestao responsavel

e independéncia financeira, bem como

governanga estratégica e transparente.

TODOS PELA
EDUCACAO

RELATORIO DE

ATIVIDADES
2024

12



ADVOCACY DE

Debates

IMPACTO

Efetivacdo da
Base Nacional

Restricoes ao Ensino
a Distancia (EaD) na
Formagéo Inicial de
Professores

Aprovagédo da
reestruturagcdo do Novo
Ensino Médio

° o o Comum Diretrizes para a Politica
educaCIOnals COm Ll el Curricular Nacional Integrada para
53 emendas do Plano . a
° o ” i (BNCC) a Primeira Inféncia
os quais contribuimos Nocionl d Edueso
PNE
ao longo dos anos
o I o I I s I 3 I I s [ Q I N I N
o l o o | o | | % [ & | Q 1 Q
N N N N ~N ~ ~ ~
Efetivagdo da EC/59 Efetivagdo do Novo
- Obrigatoriedade Fundeb: permanente,
da matricula dos 4 maior e mais justo
aos 17 anos
Criagdo da
Avaliagéo Novas Diretrizes
. Nacional de Curriculares Nacionais
Crla(;a? d? Alfabetizacao para a Formagéo Inicial
Ideb - indice de (ANA) de Professores (DCNs) Programa “Mais

Desenvolvimento
da Educagédo
Béasica

Professores para o
Brasil”, incluindo o
langamento da Prova
Nacional Docente

2025

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024
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02

EDUCACAO JA

Uma agenda para
a Educacao Basica
Publica do Brasil







A base das mudancgas que o Todos Pela
Educacgao defende esté orientada por
uma agenda sistémica, transparente e
em constante evolugdo, o Educagao

Ja. Ainiciativa, langada em 2018

e atualizada em 2022, apresenta
diagnésticos e propostas de caminhos
especificos para 13 tematicas estruturais
da Educagdo Basica.

E um documento técnico e politico.

Técnico, pois se baseia em evidéncias, a
partir de pesquisas e analises de dados
educacionais, além de experiéncias de
sucesso dentro e fora do Brasil. Politico,
nao sé porgue se apresenta como

base para um didlogo com tomadores
de decisdao, mas como manifesto que
conclama a sociedade para defender a
Educagédo Publica Brasileira.

GESTAO DOS SISTEMAS EDUCACIONAIS
Modernizagédo da gestdo dos
6rgéaos da administragao

publica educacional

GOVERNANCA
Fortalecimento
da governanga
nacional da
Educagéo
Basica

PROFESSORES

qualidade,
equitativa
e inclusiva

PRIMEIRA
INFANCIA
Educacéo Infantil
de qualidade,
articulada a um
atendimento
integral na
Primeira
Infancia

POLITICAS PEDAGOGICAS
Implementagéo dos curriculos
alinhados 8 BNCC

ALFABETIZAGAO
Colaboragéo entre os
Estados e Municipios
para a melhoria da
alfabetizagédo

s
© TeEcnoOLOG'A

FINANCIAMENTO
Implantagéo de um
financiamento
mais distributivo
e indutor de

qualidade

GESTAO
Fortalecimento ESCOLAR
da profissdo [ OBJETIVOS-FIM \ Profissionalizagdo
docente Educacéo de da gest&o

escolar

o)

ENSINO MEDIO
Implementagéo
de mudangas
estruturais no

Ensino Médio

ANOS FINAIS
Construgdo de uma nova
proposta de escola para os

Anos Finais do Ensino
Fundamental

CONHEGA A
INICIATIVA

TODOS PELA
EDUCACAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024
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Detalhamentos das AGENDA MUNICIPAL
recomendacoes Educagéo Ja municipios S

Entre 2022 e 2023, produzimos um Em 2024, lancamos a segunda edicdo

conjunto de documentos teméaticos da iniciativa Educacao Ja Municipios.
com apoio de especialistas em

suas areas sobre diversos temas Em 2024, langamos a segunda edi¢do da
abordados na agenda Educacgao Ja. iniciativa Educagao J& Municipios.

Cada documento se aprofunda em Com 62% das matriculas de todo o Brasil,

aspectos fundamentais da Educagao 0s municipios sdo grandes agentes da
Bésica: Primeira Inféncia, alfabetizagéo, Zi’;';';‘o AOS Educacao Basica. E deles a responsabilidade
Anos Finais do Ensino Fundamental, POCUMENTOS constitucional de assegurar, a todas as
Ensino Médio, Ensino Médio Integral, criangas, o acesso e as condicdes para
gestao escolar, professores, politicas aprendizagem nas creches, pré-escolas

pedagdgicas, Equidade Etnico-Racial e no Ensino Fundamental. A partir de um

na Educacao, Educacao Inclusiva e didlogo com a agenda sistémica do Educagao
tecnologias na Educagao. Ja federal, a iniciativa municipal traz
recomendacdes para a formagao de agendas
para a Educagao Béasica no ambito das cidades.
O Educagdo Ja Municipios 2024 relne, em
uma plataforma online, documento homoénimo,
panoramas de dados educacionais de todos os
municipios brasileiros e uma série de materiais
formativos para gestores e equipes técnicas
municipais: guia do ICMS-Educacao, que
detalha como o tributo pode beneficiar tanto a
Educacédo quanto a arrecadagdo municipal; guia
Financiamento da Educagdo Municipal, que
explica as fontes de financiamento municipais
e suas regras de distribuicdo; e o guia
Planejamento Estratégico de uma secretaria

de Educacado, com medidas adaptaveis a varios
contextos de redes municipais. 17




TODOSP?LA
NOVO ENSINO MEDIO w

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

Se entre 2022 e 2023 qualificamos
o debate sobre o Novo Ensino

Médio, em 2024 contribuimos com o
aperfeicoamento da proposta do Ministério

MARCOS DE 2024 da Educacédo enviada ao Congresso

Nacional. Participamos criticamente de

Pri nci pa is cada etapa da aprovacao do projeto de lei,

pautando a imprensa, publicando andlises

i n iciat ivas e fazendo contribui¢des técnicas sobre o

texto original e nas demais modificagdes

d e advocacy feitas enquanto a matéria tramitava entre

a Camara e o Senado. O esfor¢co deu
resultado. A nova reforma € uma vitéria

da Educacgdo brasileira, pois aumenta a
carga horaria da Formagao Geral Basica
articulada com a Educacao Profissional e
Tecnoldgica; define melhor os itinerarios
formativos e traz maior autonomia aos
estudantes quanto a escolha de seus
itinerarios de aprendizado de acordo com

suas habilidades.

PRIMEIRA INFANCIA

Compromisso importante para o presente
e futuro do pais teve palco em 2024

a construcao de uma Politica Nacional
Integrada para a Primeira Infancia,
assumida oficialmente pela Presidéncia
da Republica. Ao lado da Fundagado Maria
Cecilia Souto Vidigal, fomos a relatoria 18




técnica do Grupo de Trabalho do
Conselhdo da Presidéncia da Republica
sobre a Primeira Inféncia, e entregamos
o relatdrio final do GT, que foi base para
o decreto contendo diretrizes para a
construgao da politica.

PROFESSORES

Nossa agenda de fortalecimento e
valorizagdo da carreira docente também
avancou. Esforgos que se materializaram
em participagdes em seminarios,

como o da Associagdo de Jornalistas

de Educagéo (Jeduca), nos nossos
posicionamentos publicos contra as
perdas da categoria causadas pelo novo
piso salarial do magistério e a favor

das novas diretrizes curriculares para a
formacao inicial docente. Destaque para
0s nossos estudos sobre contratagao
de professores e sobre a qualidade dos
concursos publicos, que pautaram o
debate.

SAEB/ IDEB ¥
Cosnies >

Em 2024, mais uma vez, monitoramos os
resultados de aprendizagem do Sistema
de Avaliagido da Educagao Basica (Saeb)
e do Indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (Ideb) e, frente aos

resultados alarmantes, intensificamos
nosso advocacy para chamar a atengao da
sociedade sobre a responsabilidade dos
gestores publicos quanto a aprendizagem
dos estudantes brasileiros. Jogamos luz
nos estados que vém se destacando e
alertamos sobre aqueles que pioraram nos
indices.

CORRIDA ELEITORAL MUNICIPAL

Sob o guarda-chuva da iniciativa Educacgao
Ja Municipios, preparamos um pacote

de acdes de advocacy para colocar a
Educagao Béasica como prioridade nas
agendas das candidaturas e nos futuros
planos de governo de candidatos e
candidatas ao pleito de 2024. Foram
documentos técnicos, suporte a sabatinas
conduzidas por mdltiplos veiculos de
imprensa, frentes de didlogo com inimeras
fundacdes partidarias, encontros e eventos
estratégicos para mobilizar as novas
gestdes a agir em favor da Educagao em
seus territorios.

ANUARIO DA EDUCAGAO BASICA

O Anuério Brasileiro da Educagao Basica
estd de volta. Apdés um hiato de trés
anos, langamos, junto a Editora Moderna
e a Fundacdo Santillana, uma versao

mais interativa e moderna da
publicagdo, que € uma referéncia de
monitoramento de todas as etapas
e modalidades da Educagao Basica.
A publicagéo retomou seu lugar de
prestigio na qualificagdo do debate
publico, estando entre os destaques
de repercussao na imprensa no ano
passado.

Esta foi uma sinopse
das nossas principais
acdes em 2024. Nas
paginas a seqguir, vocé
podera se aprofundar
nelas e também
entender de quais
outras maneiras nossa
atuacao contribuiu para
que nossas criangas,
adolescentes e jovens
tenham uma Educacao
de qualidade.

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024
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Advocacy
direto prioritario

REESTRUTURACAO DO
NOVO ENSINO MEDIO: UMA
ESCOLA MELHOR PARA OS
NOSSOS JOVENS

Sancionado em agosto de 2024,

o Projeto de Lei 5320/2023, que
reestrutura o Novo Ensino Médio

(NEM), entregaré ao pais uma etapa
consideravelmente melhor do que a que
estava em vigor até entdo. Reforma-la
era uma urgéncia. Iniciada em 2017, a
primeira alteragdo apresentou diversos
problemas que nao podiam ser ignorados,
sob pena de prejudicar especialmente os
estudantes mais vulneraveis. Por isso, o
texto final, aprovado no ano passado, foi
motivo de celebragao.

Entre 2022 e 2024, contribuimos
de maneira técnica e independente
nessa discussdo, defendendo ajustes
em pontos criticos, mas também a
permanéncia e o aprimoramento dos
aspectos positivos da reforma original.
Desde os nossos primeiros diagndsticos,
apontamos que nao era sé um problema
de implementagdo e, a0 mesmo tempo,
defendemos que revogar tudo seria
retroceder - veja o panorama completo
de nossa atuagao sobre o tema.

CONHECA TODOS OS NOSSOS DOCUMENTOS

SOBRE O NOVO ENSINO MEDIO

DEZEMBRO DE 2022
“Contribui¢des para a
construgdo de um projeto
sistémico para o Ensino
Médio brasileiro”;

MAIO DE 2023
“Proposi¢oes para a
avaliagdo e reestruturagao
da politica nacional de
Ensino Médio”;

AGOSTO DE 2023
“Contribui¢cdes para o
Novo Ensino Médio a
partir das propostas do
Ministério da Educagéao”;

NOVEMBRO DE 2023
“Andlise sobre o Projeto de
Lei n° 5.230/2023, enviado
pelo Ministério da Educagao
ao Congresso Nacional,

sobre o Novo Ensino Médio”;

DEZEMBRO DE 2023
"Andlise do Substitutivo
ao Projeto de Lei n°®
5.230 de 2023".

MARCO DE 2024
“Analise sobre as

mudangas no Novo Ensino

Médio aprovadas na
Camara dos Deputados”.

JUNHO DE 2024
“Andlise sobre as
mudangas no Novo
Ensino Médio aprovadas
no Senado Federal”.

JULHO DE 2024
“Andlise do Projeto de
Lei que reforma o Novo
Ensino Médio aprovado
no Congresso Nacional”.

Apesar do avango do
tema com a aprovagao
da nova legislacao,
uma reestruturacao
efetiva da ultima etapa
da Educacao Basica sé
sera possivel com boa
implementacao, que
deve se desdobrar

a partir de 2025.

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

20



TRABALHAMOS EM
ARTICULACOES COM
O PODER PUBLICO
PARA APOIAR
CONVERGENCIAS E
A PRIORIZACAO DO
NOVO ENSINO MEDIO

Mais de 60 reunides como

encontros, audiéncias e

eventos com autoridades e
tomadores de decisao.

Priscila Cruz, nossa presidente-executiva,
entrega ao ministro da Educagao Camilo
Santana nota técnica.

Equipe-executiva do Todos apresenta
propostas para o Novo Ensino Médio na
Secretaria de Articulagdo Intersetorial e com os
Sistemas de Ensino (Sase) do MEC.

Priscila Cruz e Israel Batista, ambos do Todos,
entregam relatério sobre o NEM a senadora
Professora Dorinha Seabra (Uni&o - TO), relatora
do tema no Senado.

Deputados Pedro Campos (PSB - PE), Tabata
Amaral (PSB - SP), Renan Ferreirinha (PSD - RJ)
e Duarte Junior (PSB - MA) recebendo membros
da equipe-executiva do Todos e um de nossos
relatérios sobre o Ensino Médio brasileiro.

Olavo Nogueira Filho, diretor-executivo do
Todos, apresenta ao Centro do Professorado
Paulista (CPP) propostas para o NEM.

TODOS PELA
EDUCACAO

RELATORIO DE

ATIVIDADES
2024
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MOBILIZAMOS O DEBATE
ESPECIALIZADO A PARTIR DA
INCIDENCIA NA IMPRENSA

No total, foram
cerca de 1.160
entrevistas e
menc¢des ao Todos
Pela Educacao

em matérias e
editoriais dos
principais veiculos
de comunicacao
do Brasil.

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
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TODOS PELA
EDUCACAO

TRES PONTOS CARGA HORARIA DA FORMAGAO GERAL BASICA (FGB)
POSITIVOS CONCILIADA COM A EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA RELATORIO DE
DO TEXTO Antes do projeto de lei aprovado, a carga horaria maxima da FGB era de 1.800 o
APROVADO horas (para o periodo de trés anos do Ensino Médio). Agora, ela passa a ser

de, no minimo, 2.100 ou de 2.400 horas, a depender do percurso formativo
escolhido. Um dos problemas da carga anterior méxima é que ela diminuia em
muito o tempo dedicado a disciplinas da Base Nacional Comum Curricular
durante o Ensino Médio. A nova carga horaria também permite que sistemas
de ensino que tenham carga horaria ampliada (como & o caso de escolas de
tempo integral) tenham flexibilidade para trabalhar a FGB em mais tempo.

DEFINICAO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS

E muito importante que os itinerarios tenham sido estabelecidos como
aprofundamentos das areas do conhecimento ou de formagao técnica
e profissional. O texto aprovado torna especifico o entendimento da
formacgao técnica e profissional, ao dizer que ela devera ser “organizada
de acordo com os eixos tecnolégicos e as areas tecnoldgicas definidos
nos termos previstos nas diretrizes curriculares nacionais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, observados o Catadlogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNTC)". Outra definicdo importante da reforma € que as
diretrizes nacionais de aprofundamento das areas do conhecimento
sejam elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE).

ACESSE TODO LIBERDADE DE ESCOLHA DOS JOVENS
O MATERIAL

TECNICO QUE QUANTO AOS ITINERARIOS FORMATIVOS

;2252'3?5 MA Todas as escolas de Ensino Médio deverao ofertar aprofundamento integral
das quatro dreas do conhecimento. Estes percursos devem ser organizados
em, no minimo, dois itinerarios formativos distintos (a excecdo sdo escolas
gue ofertam formac&o técnica e profissional). A lei anterior previa que os
sistemas de ensino deveriam oferecer essa variedade minima de itinerarios
por municipio (e ndo por escola). Isso torna o Ensino Médio mais atrativo e

melhor sintonizado com o projeto de vida de cada estudante. 23




A VOZ DE QUEM ESTUDA:
PESQUISA DE OPINIAO “JOVENS
INGRESSANTES NO ENSINO MEDIO”

Além das produg¢des focadas no PL, também
qualificamos o debate em torno do Ensino
Médio com uma pesquisa de opinido

amostral que ouviu jovens entre 14 e 16 anos
ingressantes na etapa, encomendada ao
Instituto Datafolha e realizada presencialmente
entre janeiro e fevereiro de 2023. A pesquisa
revelou que a manutenc¢do do modelo mais
flexivel do Ensino Médio vai ao encontro do
desejo da maior parte dos jovens: a maioria
deles deseja uma escola mais flexivel.

Quase dois tergos (65%) dos entrevistados
manifestaram o desejo de um curriculo que
englobe tanto disciplinas comuns a todos
quanto outras que permitam navegar em areas
de interesse pessoal ou cursar o técnico —ou
seja, estdo de acordo com a esséncia do NEM.
Quando se considera apenas aqueles que
dizem ter conhecimento sobre a reforma do
Ensino Médio (pouco menos da metade dos
jovens), o indicador sobe para 70%.

A segunda parte dos dados, que
langamos em abril de 2024, trouxe outros
valiosos insumos, agora mais focados no
interesse em tempo integral e na Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), outras duas
dimensdes importantes do NEM. Sete em cada
dez jovens respondentes pretendiam estudar
e trabalhar durante a etapa de ensino —74%
entre estudantes da rede publica e 55% da

privada. A pesquisa mostrou também que 33% dos alunos que nao
estudam em tempo integral indicaram como razado dessa escolha
questdes relacionadas ao trabalho: 20% deles dizem trabalhar para ter
independéncia financeira e 13%, para ajudar a familia.

Esses sdo dados importantes para pensarmos politicas de bolsa
e poupanga para estudantes do Ensino Médio, como o “Pé-de-Meia”,
do governo federal.

| NOTA TECNICA SOBRE O PROGRAMA “PE-DE MEIA":
INCENTIVO FINANCEIRO-EDUCACIONAL

Focado em jovens estudantes de todas as modalidades do Ensino Médio
pertencentes as familias inscritas no Cadastro Unico para Programas
Sociais - CadUnico, o Programa “Pé-de-Meia” é uma politica de incentivo
financeiro-educacional para estudantes do Ensino Médio, criada e
regulamentada em janeiro de 2024 pelo governo federal. O programa tem
potencial para mitigar alguns dos principais desafios do Ensino Médio,
que apresenta indicadores criticos de abandono e evasao. Porém, para
alcancgar seus objetivos, outras politicas precisam andar em conjunto,
como as definicdes e a implementacao de ajustes no Novo Ensino
Médio, a expansdo da formagao técnica e profissional e 0 aumento das
escolas em tempo integral no pais. Em uma analise técnica sobre o tema,
destacamos pontos positivos e pontos de atengao.

Entre os pontos positivos estdo a combinag¢do de pagamentos
recorrentes e de poupanga; o repasse de recursos feito diretamente
para estudantes; as condicionalidades bem planejadas do programa;

e o0 apoio financeiro aos jovens para o inicio da vida adulta. Por outro
lado, exigem atengao os objetivos muito amplos e falta de metas claras;
desconsideragao de repasses adicionais para estudantes em escolas
em tempo integral; desafios para mensurar a frequéncia escolar dos
estudantes; e falta de incentivo para o Enem, para que estudantes
tenham maior dedicagdo no exame.

TODOS PELA
EDUCAGAO
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ATIVIDADES
2024
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CUIDAR DAS CRIANCAS
E CUIDAR DO FUTURO

Por uma Politica
Nacional Integrada
para a Primeira
Infancia (PNIPI)

O entdo ministro da
Secretaria de Relagbes
Institucionais Alexandre
Padilha, Priscila Cruz, nossa
presidente-executiva, e o
presidente da Republica Lula
na 22 Plenéria do Conselhao.

Nos ultimos anos, e com apoio da Fundagao
Bracell, dedicamos esforgos significativos
para contribuir com o avango das politicas
publicas para a Primeira Infancia, etapa dos O
a 6 anos que corresponde ao periodo de maior
desenvolvimento cerebral de uma pessoa. Em
maio de 2023, nossa presidente-executiva Priscila
Cruz passou a integrar, de forma voluntéria, o
Conselho do Desenvolvimento Econdmico e
Social Sustentéavel, 6rgao consultivo vinculado
a Secretaria de Relagdes Institucionais da
Presidéncia da Republica, também conhecido
como “Conselhao”.

A partir do Conselhado, em agosto de
2023, foi instalado o Grupo de Trabalho (GT)

Primeira Infancia, com o objetivo de elevar a
prioridade da pauta na agenda do Governo
Federal de forma transversal entre os diferentes
ministérios, e de colaborar para a criagédo da
Politica Nacional Integrada para a Primeira
Infancia (PNIPI). O Todos e a Fundacgéo
Maria Cecilia Souto Vidigal foram escolhidos
como responsaveis pela relatoria técnica
das atividades do grupo e Priscila integrou a
coordenadoria do GT ao lado de Claudia Costin,
Gabriel Chalita, Ligia Moreiras, Marlova Noleto,
Neca Setubal e Pedro Ivo Viana Moura.

As atividades do grupo incluiram uma série
de discussdes, rodadas de escuta e encontros
técnicos para subsidiar a construgdo da PNIPI.

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024
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DOCUMENTO PLURAL, RELATORIO
REUNE RECOMENDAGOES
PARA A PNIPI

O trabalho do GT resultou na produgdo de um
relatério com recomendagdes para a construgao
de uma inédita Politica Nacional Integrada

para a Primeira Infancia. O documento teve

como relatoria técnica o Todos e a Fundagao
Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV), com
coordenadoria de Priscila Cruz, do Todos; Mariana
Luz, da FMCSV; e do Vital Didonet, da Rede
Nacional Primeira Infancia. Em junho de 2024,

o GT apresentou-o0 ao ministro da Secretaria
de Relagdes Institucionais Alexandre Padilha
€, N0 mesmo més, entregou o relatério final na
Plenaria do Conselhdo, que embasou a assinatura
de um decreto pelo presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva, no qual sdo dispostas
as diretrizes para a instituicao da politica e a
criagdo de um novo Comité Interministerial
sobre o tema. Priscila destacou a importancia do
compromisso do governo com todo o conjunto
de recomendacgdes. “Elas sdo resultado de um
trabalho arduo de muitas pessoas, que ha anos,
dentro e fora de governos, vém trabalhando
para garantir direitos fundamentais das nossas
criangas”, afirmou, na ocasido.

O trabalho do GT resultou na produgao
de um relatério com recomendagdes para a
construgdo de uma inédita Politica Nacional
Integrada para a Primeira Inféancia. O documento
teve como relatoria técnica o Todos e a Fundagao
Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV), com
coordenadoria de Priscila Cruz, do Todos; Mariana
Luz, da FMCSV; e do Vital Didonet, da Rede
Nacional Primeira Infancia. Em junho de 2024,
o GT apresentou-o ao ministro da Secretaria de
Relagdes Institucionais Alexandre Padilha e, no
mesmo més, entregou o relatério final na Plenaria
do Conselhdo, que embasou a assinatura de um
decreto pelo presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, no qual sdo dispostas as diretrizes
para a instituicdo da politica e a criagdo de um
novo Comité Interministerial sobre o tema. Priscila
destacou a importancia do compromisso do

governo com todo o conjunto de recomendagdes.

‘ ‘ Elas

sdo resultado
de um trabalho
arduo de muitas
pessoas, que

ha anos, dentro
e forade
governos, vém
trabalhando para
garantir direitos
fundamentais
das nossas
criangas”

Priscila Cruz
presidente-executiva

TODOS PELA
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1e 2 PriscilaCruz e
equipe-executiva do Todos
entregam ao entdo ministro
da Secretaria de Relagées
Institucionais, Alexandre
Padilha, o relatério com
recomendacdes para a
PNIPI.

3 Terceira plenaria do
Conselhdo que contou com
a assinatura do decreto
presidencial. Ao lado direito
do presidente Lula esté
Priscila Cruz.
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Por que apoiar a
Primeira Infancia é
o investimento mais
inteligente?

Fala da Priscila Cruz durante a reunido do
Conselho de Desenvolvimento Econdémico
Social Sustentavel, em Brasilia (DF), em junho,
onde o presidente Lula instituiu as diretrizes
para a Politica Nacional Integrada para a
Primeira Infancia e também criou um comité
intersetorial sobre o tema no governo.

“Sabe por que que ndo tem lobby das mdes e ndo
tem lobby dos bebés? Porque essas criangas e
essas maes estdo Ig, as 4:30 da manhd, em um
ponto de énibus, para ser a primeira da fila do

posto de saude, porque ela tém que vacinar rapido.

Ela precisa ter um atendimento rdpido, porque
ela tem que devolver essa crianga para Creche ou
para a vizinha, e, assim, voltar ao trabalho, para
o patrdo nédo manda-la embora. Ndo tem lobby
porque essa carga de cuidado com as criangas,
que deveria ser de todos nés, estd com a mae!
Vital Didonet, que estd aqui e que é um grande
militante da primeira infancia, fala o seguinte: as
politicas para a primeira infGncia sé@o integradas,
mas sdo pelas mdes, nGo por nés. Precisamos
integrar essas politicas. Essas mdes precisam

da nossa ajuda. O peso nas costas delas é muito
grande, por isso a gente tem aqui, neste conselho,
uma grande oportunidade - de fazer as vozes
dessas mdes serem ouvidas e, mais do que isso,
defender uma politica que integre todos esses
servigos, que é a Politica Nacional Integrada para
a Primeira Inféncia. Para formar um cérebro capaz
de um milhéo de conexdes, essa crianga precisa
de estimulo, vinculo e afeto, mas trés quartos das
criangas que estdo CadUnico sé tém a mée, ndo
tém pai cuidando. Como elas déo conta de todo o
estimulo sozinhas? As mulheres nesse pais sabem
disso - nada é mais inteligente do que um pais
focar, priorizar a primeira inféncia. Uma crian¢a
que é cuidada consegue atravessar as milhares de
tempestades que ela vai enfrentar na vida. Essa
vida é muito dificil, ainda mais para uma crianga
mais pobre. E descuidar da infancia é esvaziar
nosso futuro. Para termos esse cuidado, precisamos
ter politica publica, e para ter politica publica

de verdade, precisamos de decisdo politica,
presidente. E a decisdo politica precisa ter uma voz
forte da lideranga do pais dizendo: ministérios, eu
quero priorizar a Educagdo. Eu quero priorizar a
primeira inféncia. E inteligente fazer isso, é cuidar
ndo s6 do presente, mas é cuidar do futuro. Tem
um ditado africano que diz o seguinte: é necessaria
uma aldeia inteira para cuidar de uma crianga. Eu
queria atualizar e trazer para o Brasil: precisamos
de um Brasil inteiro para cuidar das criangas. Se
ndo tivermos o Brasil inteiro cuidando delas, néo
serd possivel construir esse pais. Podemos ser o
primeiro grande pais a ter uma Politica Nacional
Integrada para a Primeira Infancia.”

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

28



Atricon - Associagdo dos
Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil

Blavatnik School of
Government

Centro de Inovagao para

a Educacao Brasileira
(Cieb)

Coalizéo Brasileira Pelo
Fim da Violéncia contra
Criangas e Adolescentes

Conselho Nacional
de Educacao

Conselho Nacional
de Justica

Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de
Saude - Conasems

Conselho Nacional de
Secretérios de Saude -
Conass

Conselho Nacional
da Crianga e do
Adolescente - Conanda

Colegiado Nacional de
Gestores Municipais de
Assisténcia Social

Fundagéo Van Leer

Fundagdo Bracell

Fundagéo José Luiz

Egydio Setubal

Frente Parlamentar Mista
da Primeira Infancia

Frente Nacional de
Prefeitas e Prefeitos - FNP

Instituto Alana

Instituto Articule

Instituto Avisa La
Instituto da Infancia (Ifan)
Instituto PIPA

Instituto Rodrigo Mendes
Ita Social

Nucleo Ciéncia
Pela Infancia
Organizagéo para
a Cooperagéo e o

Desenvolvimento
Econdémico (OCDE)

Pacto Nacional Pela

Primeira Infancia
Projeto TEA

Rede Nacional
Primeira Infancia

UNAS Heliépolis
Unesco

Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais
de Educagéo (Undime)

CONHEGCA TAMBEM
ESPECIALISTAS,
ORGANIZAGOES

QUE CONTRIBUIRAM
COM O GT PRIMEIRA

COMITE INTERSETORIAL DA POLITICA
NACIONAL INTEGRADA PARA A
PRIMEIRA INFANCIA

Em outubro, ocorreu um importante avango para
o tema: o Governo Federal instalou o Comité
Intersetorial da Politica Nacional Integrada para a
Primeira Infancia, responsavel pela coordenacao
de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
infantil no Brasil, com a participagdo da Fundagao
Maria Cecilia Souto Vidigal. A iniciativa tem como
foco a definigdo de atribuigcdes e agdes prioritarias
para garantir o pleno desenvolvimento das
criangas de O a 6 anos, e busca estabelecer uma
atuacao integrada entre diferentes ministérios. O
comité foi estruturado em cinco eixos prioritarios,
cada um sob a coordenagdo de um ministério
especifico:

TODOS PELA
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VIVER COM DIREITOS

Coordenado pelo Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania, o objetivo deste eixo é assegurar a protegao e
defesa dos direitos das criangas, com énfase na prevengao

e combate ao abuso e a todas as formas de violéncia;

CUIDAR E EDUCAR

Sob a lideranga do Ministério da Educagao, esse eixo
visa promover o desenvolvimento integral das criangas,
garantindo o acesso a cuidados adequados, Educagdo

Infantil de qualidade e Ensino Basico;

VIVER COM SAUDE

Coordenado pelo Ministério da Saude, o foco deste eixo é
garantir o cuidado integral a salide das criangas, com agées
que envolvem desde a atengao basica até a promogdo de

um ambiente saudavel para o crescimento infantil;

VIVER COM DIGNIDADE

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome esté a frente deste eixo, que
busca assegurar o acesso das criangas e suas familias a

servigos de protegdo e assisténcia social;

INTEGRAGCAO DE INFORMAGCOES
E COMUNICAGCAO COM AS FAMILIAS

Sob a coordenagdo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, este eixo tem como objetivo fortalecer a
comunicagao e o fluxo de informagdes entre as familias
e o Estado, promovendo maior integragdo e suporte

as politicas publicas.

| SUPERAPP PELA PRIMEIRA INFANCIA:
INTEGRAGAO NA TELA DO CELULAR

Os frutos do Comité comegaram a surgir ja em
2024, com o anuncio da criacdo, pelo governo
federal, de um aplicativo que integra dados de
saude, Educacgdo e assisténcia social. Inspirada em
acoes brasileiras locais, como de Recife, a ideia é
que as familias incluam dados da crianga desde o
nascimento até os 6 anos de idade. A novidade do
aplicativo é unificar, em uma plataforma acessivel
as familias, dados que hoje estdo distribuidos em
bases de informagdes diferentes. A iniciativa é
um pilar importante para efetivar uma Politica
Nacional Integrada para a Primeira Infancia, e deve
se tornar prioridade no governo federal.

Em abiril, Priscila Cruz participou do
langamento da Caderneta da Crianga do
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Recife, que utiliza tecnologia, inclusive com
inteligéncia artificial, para a integragao de

dados intersetoriais e servigos para a Primeira
Infancia. A plataforma integra informacdes de
salde, Educacgdo e assisténcia social — como
vacinacdo, agenda de consultas médicas,
interesse em vagas em creches, entre outras.

O Todos e o Cieb tém apoiado esses esforgos
em Recife. Também visitamos a secretaria do
estado do Piaui, que estad desenvolvendo suporte
tecnolégico semelhante. Essas sdo iniciativas que
se destacam por oferecerem suportes as maes

e familias, como apontamos em artigo no jornal
O Globo. O Brasil tem condi¢des tecnolégicas
de integrar bases de dados, e é a chance de se
tornar pais-referéncia em governo digital para
nossas criangas.

Priscila Cruz, presidente-
executiva do Todos, e Julia
Sant’Anna, diretora-executiva
do Cieb, em evento promovido
pela Prefeitura do Recife, que
anunciou o langamento da
Caderneta da Crianca Digital.

Priscila Cruz participou do Seminario
Transversalidade nas Politicas Publicas,
iniciativa do Ministério do Planejamento,
em parceria com Unicef Brasil e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).
Ela falou sobre a importancia da articulagao
multissetorial, com foco nas areas de saulde,

Educacdo e assisténcia Social, e defendeu a

criagdo de uma Politica Nacional Integrada
de Primeira Infancia.
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A PRIMEIRA
INFANCIA NO JORNAL

Série Especial na
Folha de S. Paulo

Em parceria com a Fundagao Maria Cecilia Souto
Vidigal, apoiamos a produg¢ao da série jornalistica
"Primeira Infancia”, publicada pelo jornal Folha de
S. Paulo entre maio e agosto. A série abordou

a importancia dos primeiros seis anos de vida

na formagdo e no desenvolvimento de criangas

e adolescentes, e seu impacto na sociedade. A

iniciativa incluiu reportagens, entrevistas e analises

de dados que debateram como o investimento

na infancia se transforma em retornos para o pais.
Ao jornal, Priscila Cruz, presidente-executiva do
Todos Pela Educacgao, afirmou que “E importante
que a gente chame atengao para uma politica que
muitas vezes é invisivel e ndo ganha a importancia
que tem de fato”.

L L L )

Folha lanca série sobre a
primeira infincia no Brasil
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Especialistas defendem
primeira infancia como
prioridade nas eleicdes 2024

rRAPLE T e et ap g weda redii pem denspualiade o bbm
H1 TaE G RO BIODTECD, AT ST

A

Governo Lula institui politica
nacional para a primeira
infancia

3 0D MG TOE LELS

Abordagem racial adequada
contribui para autoestima na
primeira infancia

Heglpbraia ¢ daonimenas bo prejudoam 3 erbpradamenna da

LSl REE S PR

Criancgas pobres e negras tém
menor acesso a satde e
educacio na primeira
infancia; veja grificos

Pericady qut wi o [ 36 aran o sdade § detprmdrgie gara o
Ik P e T B T P

P

Genes influenciam, mas
alimentacio inadequada e

pobreza afetam mais o
desenvolvimento infantil

donglan i prirmabrin ml dage che ey B ik beinds podkE g
Pl et B P fe Sl dad debgubbdade S o lirew

Visita domiciliar pode
reduzir mortalidade
neonatal e ajuda a identificar
doengas em criangas

Papdris 1eiia i oo g ng primeig inflaca 1hm mpaato ro

wodi dis Naimeldd

el it

Paises investemn em politicas
para primeira infincia, mas
enfrentam limitagoes

Lpdderibad & lopds 12 problemn & soesis; i Desamasca,
disierevie prls prodniako o sdagadcr, que bem Bamos waleneos

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

32



TODOS PELA

.......‘.. EDUCACAO
DIREITO CONSTITUCIONAL S cessseses 28%

e0000000 ATVIDADES
Oferta de creches . o

. P o o das criangas das familias mais pobres
alnda e |nSUf|C|ente nao estao em creches por dificuldade

2024
de acesso. Entre as familias mais ricas,

A Creche é um espaco de interagdo social para a este numero cai para 7%
crianga, que diversifica e aprofunda as primeiras

aprendizagens. E também um espaco seguro,

de cuidado e de desenvolvimento pessoal. No
Brasil, 2,3 milhdes de criancgas de O a 3 anos ndo O percentual de criangas indigenas
estdo em creches por dificuldades de acessar o de até 3 anos matriculadas em

servigo, conforme levantamento realizado pelo creches atingiu o seu ponto mais

Todos, em abril, a partir de dados da pesquisa alto em uma década. saltando de 80/
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 8% em 2013 para 40% em 2023 o
Continua (Pnad-C) Educagéo 2023, feita pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

2013 2023

(IBGE). As familias ndo sdo obrigadas a matricular

suas criangas em creches, mas a oferta de vagas

€ um dever constitucional: 6 entre 10 familias .
gostariam que seus filhos frequentassem a

Creche, mas apenas 4 sdo atendidas.

Apenas 24,8% dessas instituicées
dispéem de material pedagdgico

' Somente 12,8% possuem
bibliotecas ou salas de leitura

Apenas 5,5% das escolas tém
' banheiros adequados para a faixa
etaria das criangas

Além disso, apenas 43% tém acesso a
internet e cerca de 30% delas sofrem
problemas de fornecimento de energia. 33




EDUCACAO JA
MUNICIPIOS 2024

Recomendacgodes
de Politicas
Educacionais
para as Gestoes
Municipais
(2025-2028)

Em 2024, langamos a segunda edi¢do do
Educagao Ja Municipios, iniciativa que traz
recomendagdes de politicas educacionais para
apoiar a construgao das agendas municipais
para a Educagdo Bésica, com foco nos préximos
quatro anos. O material baseia-se nas melhores
evidéncias e experiéncias brasileiras, e indica
caminhos para que as gestdes municipais fagam
frente aos desafios atuais, aproveitando a janela de
oportunidade do inicio de gestdo para fortalecer
ou avangar mudangas estruturais. O documento
esta organizado em trés partes principais:

Contexto e objetivos da
gestdo educacional nos
municipios, que aborda as
atribuicées dos municipios
na oferta da Educagéao
Basica, apresenta dados

da Educagdo municipal no
Brasil e indica trés objetivos
prioritarios para orientar as

gestoes;

Premissas norteadoras
para a formulacgdo e

a implementacao de
politicas educacionais, que
destacam as condigoes
necessarias para o sucesso
de uma agenda que busca
a estruturagdo de um
sistema educacional de alta

qualidade;

Recomendacgées de
politicas educacionais,
que apresenta uma visao

sistémica para a gestao

educacional municipal,

com recomendacdes para
seus principais elementos e

politicas publicas.
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A construcdo do documento Educagao
Ja Municipios 2024 considerou um processo
de consulta com entidades representativas dos
municipios, atuais e ex-liderangas de secretarias
municipais de Educacao e organizagdes da
sociedade civil. Dentre as organizagdes do terceiro
setor que colaboraram para a produgao estao as
parcerias da Coalizdo Educacgéo Ja Municipios:
Centro de Inovacao para a Educagdo Brasileira
(Cieb); Centro Lemann; Itad Social; Fundagdo
Maria Cecilia Souto Vidigal; Instituto Peninsula;
Instituto Rodrigo Mendes; Movimento Profissdo
Docente. Também participaram as organizagées
Fundagdo Bracell e Parceiros da Educagao.

No ambito do projeto também realizamos
apresentagdes a nove fundagdes partidarias,
com o objetivo de qualificar seus programas de
governo para alcangar avangos educacionais.
Buscando o didlogo democratico, independente
e suprapartidario, o Todos esteve com as
seguintes fundagées: Espaco Democréatico (PSD),

lvan Gontijo, gerente de
Politicas Educacionais do
Todos, em apresentagao
a Fundagdo Ulysses
Guimaraes (MDB),

Fundac&o Jodo Mangabeira (PSB), Fundag&o
Francisco Dornelles (Progressistas), Fundagéo
Leonel Brizola (PDT), Fundac&o Perseu Abramo
(PT), Fundagdo Podemos (Podemos), Fundag&o
Ulysses Guimaraes (MDB), Instituto indigo (Unido),
Instituto Teoténio Vilela (PSDB).

Em uma plataforma online interativa langada
em agosto, além de reunirmos o documento
técnico, também oferecemos um guia com
objetivos e prioridades para as gestdes, panoramas
de dados educacionais de todos os municipios
brasileiros, além das cartilhas informativas
sobre o ICMS-Educacgao, financiamento e
planejamento estratégico. O Educagao Ja
Municipios 2024 apresenta recomendagdes de
politicas publicas educacionais para a formagao
das agendas municipais para a Educacgado Bésica
no periodo de 2025 a 2028; panoramas de dados
educacionais de todos os municipios brasileiros;

e cartilhas informativas sobre o ICMS-Educacao,
financiamento e planejamento estratégico.
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EDUCAGCAO

COMO PRIORIDADE
Encontro focado
em Educacgao reune
prefeitos eleitos e
reeleitos de grandes
cidades

O que faz um prefeito ou prefeita que valoriza a
Educacgédo? Esse foi o mote do encontro “Educacao
como prioridade”, realizado pelo Todos e que reuniu
prefeitos e prefeitas eleitos de cidades com mais
de 500 mil habitantes, liderangas partidarias e
ministros de Estado. Durante o evento, estratégias
de fortalecimento da Educacao Bésica foram
debatidas; experiéncias bem sucedidas em ambito
municipal e estadual, e desafios comuns foram
apresentados; além de caminhos para elevar a
prioridade da pauta nas gestdes municipais no ciclo
de 2025-2028. Trinta e quatro municipios enviaram
representantes para o encontro. Na ocasido, Priscila
Cruz destacou que a atuacdo dos municipios,
responsaveis pelas matriculas da Creche, Pré-escola
e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, esta na base
do desenvolvimento social e econdmico do pais.

O Ministro da Educagdo Camilo Santana
fez a abertura do evento convidando prefeitos
e prefeitas eleitos e reeleitos a liderar os
processos educacionais de suas cidades;
Gilberto Kassab (ex-prefeito de Sdo Paulo),
Cinthia Ribeiro (Palmas) e Ivo Gomes (Sobral),
por sua vez, compartilharam, no primeiro
painel, os aprendizados acumulados em suas
experiéncias como gestores municipais; ja no
segundo painel, Adriano Silva (Joinville), Jodo
Campos (Recife) e Lorenzo Pazolini (Vitoéria)
relataram os desafios para colocar a Educacdo
no centro da gestdo; por fim, no ultimo painel, a
visdo interfederativa foi compartilhada com as
experiéncia dos governadores Rafael Fonteles
(Piaui), Raquel Lyra (Pernambuco) e Ronaldo
Caiado (Goias).

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

36



1Foto panoréamica da
plenéria do evento

2 Almogo com autoridades
durante evento

3 Camilo Santana, ministro
da Educacgéo

4 Gilberto Kassab (ex-
prefeito de S&o Paulo-SP)

5 Cinthia Ribeiro (Palmas-
TO), lvo Gomes (Sobral-CE)
e Gabriel Corréa (Todos Pela
Educagéo)

6 Jodo Campos (Recife-PE),
Adriano Silva (Joinville-SC),
Lorenzo Pazolini (Vitéria-
ES) e Olavo Nogueira Filho
(Todos Pela Educac&o)

7 Rafael Fonteles (Piaui),
Ronaldo Caiado (Goias),
Raquel Lyra (Pernambuco)
e Priscila Cruz (Todos Pela
Educagéo)
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| PESQUISA FAMILIAS: EDUCAGAO
MUNICIPAL E TEMPO INTEGRAL

A compreensao das demandas das familias
com criangas e jovens em idade escolar

€ fundamental para a criagdo de politicas
publicas de Educagao. Nesse contexto, em
dezembro, publicamos a pesquisa “Opinidao
das familias: percepgdes e contribuigdes
para a Educacao municipal”, encomendada
pelo Todos, em parceria com a Fundagao
Itad, e realizada pelo Instituto Datafolha
entre os meses de julho e agosto.

Os dados revelam que
as familias demandam
melhorias na Educacao
municipal, e consideram
como prioridades a
ampliacao do acesso
as escolas de tempo
integral, melhorias na
infraestrutura e maior

suporte aos professores.

TODOS PELA
EDUCACAO

ATIVIDADES
2024

867

concordam que deve haver
maior acompanhamento
do desenvolvimento dos filhos;

6 entre 10

afirmam que seus filhos
estao aprendendo o
esperado para a idade;

517%

das pessoas concordam que
“muitos estudantes estao
abandonando a escola”.
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Valorizagao Docente

O fortalecimento da profissdo dos professores
e professoras estéd entre as pautas prioritarias
do Todos desde sua fundagao. Nos ultimos
anos, temos intensificado nosso advocacy

e defendido que apenas um conjunto

de medidas que enfrente os desafios da
docéncia de maneira sistémica serd capaz

de dar uma resposta a altura da valorizagao
que a carreira pede. Nesse sentido, temos
produzido conhecimento em dados desde
2021, evidenciando o grande aumento da
formacado inicial de futuros professores

na modalidade de Educacéo a Distancia
(EaD), especialmente nas redes privadas

de ensino. Em 2023, chamamos a atengao
para a ma qualidade dos cursos superiores,
tanto a distancia como presenciais, por

meio de um estudo e a publicagdo de

uma inédita carta aberta assinada por seis
organiza¢des. Também alertamos para a
insuficiéncia dos estagios comprobatdrios
dos recém-formados. Naquele mesmo ano,
um importante indicador da efetividade do
nosso trabalho apareceu quando, no final

de 2023, o Ministério da Educacdo (MEC)
anunciou a suspensao dos cursos a distancia
na Pedagogia e Licenciaturas por 90 dias. Em
2024, mantivemos nossos esfor¢cos nos temas
docentes, o que, novamente, surtiu efeito: em
novembro, o MEC anunciou o langamento de
um pacote de politicas para os professores.

LEIA NO
DETALHE NOSSOS
POSICIONAMENTOS
E ANALISES

SOBRE POLITICAS
DOCENTES

TODOS PELA
EDUCAGAO

WEBINARIO JEDUCA “FORMACAO
DE PROFESSORES EM EAD"” RELAIORIOIE

ATIVIDADES
2024

Em abril, Olavo Nogueira, diretor-executivo do
Todos Pela Educacao, participou do webinario
“Formacdao de professores em EAD: entenda as
novas regras, debates e polémicas”, organizado
pela Associagdo de Jornalistas de Educacao
(Jeduca). Olavo ponderou que a EaD ndo pode
ser a principal estratégia do Brasil para o preparo
dos futuros professores. “Uma sélida formagao
exige intensa articulagao entre teoria e pratica,
vivéncia nas escolas durante esse periodo e o
desenvolvimento de habilidades relacionais que
s6 podem ser asseguradas de forma presencial”,
disse. Participaram do debate Bruno Coimbra,
diretor juridico da ABMES (Associagdo Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior), Luiz
Roberto Curi, ex-presidente do CNE, e Ulysses

Teixeira, diretor de Avaliacdo do Inep (Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais).




@ PISO SALARIAL DOCENTE 2024: PERDAS PARA A CATEGORIA

Analisamos o novo piso salarial dos profissionais do magistério, objeto de
portaria do MEC publicada em janeiro. Na prética, o piso de 2024 nao teve
ganhos reais. Defendemos que o formato de reajuste precisa ser revisto, uma
vez que o modelo atual tem alguns desafios: (1) pouca previsibilidade devido
ao valor do reajuste ficar atrelado a variagées econémicas de curto prazo e (I1)
reducdo da capacidade de planejamento tanto para quem paga os salarios (as
redes publicas de ensino) quanto para quem recebe (os professores).

Um novo critério deve ser adotado, levando em conta a
disponibilidade or¢camentaria dos entes, com mais previsibilidade e
garantindo ganho real aos professores a cada ano. E também preciso que
seja financeiramente sustentével ao longo do tempo e que possibilite o
cumprimento do piso por todos os entes.

| NOVAS DCNS: AVANGCOS NA FORMAGAO
INICIAL DOS PROFESSORES

A homologacéo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a
Formacao Inicial de Profissionais do Magistério pelo MEC foi uma decisao
acertada que trouxe avangos significativos em relagdo as resolugdes
anteriores (de 2015 e de 2019), como pontuamos em maio, em conjunto
com outros elementos que merecem atengao.

Entre os pontos positivos esté a determinagao de que 50% da carga
horéria total dos cursos em EaD seja ofertada de modo presencial, o que
fortalece o desenvolvimento de competéncias e habilidades da docéncia
que dependem da presencialidade.

O papel das DCNs é orientar mudangas nos curriculos € em instrumentos
de avaliagdo, como o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade),
e também mecanismos de avaliagdo de cursos. E imprescindivel que os cursos
estejam alinhados aos desafios da Educagéao Basica. Por isso, o fortalecimento,
por parte do MEC, de programas como o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo & Docéncia (Pibid) e a Residéncia Pedagdgica, é fundamental.

ESTUDOS SOBRE SELEGCAO
DOCENTE: REGIME TEMPORARIO
FRAGILIZA CARREIRA E CONCURSOS
PUBLICOS NAO MEDEM A
CAPACIDADE DE ENSINAR

Em abril, publicamos o estudo
"Professores temporarios nas redes
estaduais do Brasil”, mostrando que, entre
2013 e 2023, o numero de professores
concursados nas redes estaduais de
ensino caiu ao menor patamar em dez
anos, enquanto o total de temporarios
cresceu. Em 2023, as redes contavam
com 356 mil temporérios (alta de 55% em
uma década), contra 321 mil professores
efetivos (queda de 36% no mesmo
periodo). O estudo inclui também uma
analise realizada com dados do Sistema
de Avaliacio da Educacio Basica (Saeb),
que aponta uma correlagdo entre a
contratagdo temporéria e uma menor
proficiéncia dos alunos nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e de Matematica, ainda
que se considere fatores como o nivel
socioecondmico.

Embora a contratagao de
professores temporarios seja importante,
sobretudo para garantir que as redes de
ensino consigam compor o seu quadro
completo de docentes, esse recurso
deveria ser uma excegao utilizada em
casos especificos previstos na legislagdo,
pois fragiliza a carreira dos professores.
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‘ ‘ A contratagdo temporaria

tem se tornado a regra nas redes
estaduais de ensino. Isso esta
relacionado com a baixa frequéncia
de realizagdo de concursos

publicos para docentes, motivada
por diversas questdes, como a
proibicao de novos concursos em
decorréncia da pandemia, desafios
fiscais nos estados e a propria
preferéncia de alguns gestores
pelo modelo de contratagao mais
flexivel. Isso pode trazer impactos
negativos para a Educacao, em
especial quando se observa que em
muitas redes € baixa a qualidade
das politicas de selecdo, alocagao,
remuneracao e formacao para
esses profissionais.

Ivan Gontijo

gerente de Politicas Educacionais
do Todos Pela Educagéo

O aumento do nimero de concursos, no entanto, ndo é uma
forma eficaz de lidar com este problema. E preciso pensar o modo
como os certames sdo feitos atualmente, tema que abordamos
em novembro, no estudo “Qualidade dos concursos publicos para
selecdo de docentes da Educacgéo Basica no Brasil”, realizado com
dados de 23 estados e 19 capitais sobre concursos publicos para
selecionar professores dos anos finais do Ensino Fundamental
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Os dados
revelam que os concursos publicos utilizados para selecionar
professores tém dado pouca énfase a avaliagdo da capacidade de
ensinar - apenas 3% das questdes das provas objetivas avaliam
conhecimentos sobre como ensinar conteudos especificos, e que
provas praticas sdo aplicadas em somente quatro redes estaduais e
cinco redes municipais.

Nesse contexto, uma
prova nacional de
Ingresso na carreira
docente, aplicada
como etapa inicial dos
CONCuUrsos, seria uma
medida para enderecar
esses desafios, pois
economizaria recursos
dos entes subnacionais
e melhoraria a qualidade
das provas locais.
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Outras acdes de
advocacy direto

SEMINARIO JUROS POR
EDUCAGCAO: ENSINO PROFISSIONAL
E EM TEMPO INTEGRAL

1 Fernando Exman, chefe
da sucursal do Valor
Econdémico em Brasilia, Ana
Inoue, superintendente do
Itat Educacéo e Trabalho

e Priscila Cruz, presidente-
executiva do Todos Pela
Educacao.

2 Dario Durigan, secretario-
executivo do Ministério da
Fazenda, Camilo Santana,
ministro da Educagéo e
Jodo Azevedo, governador
da Paraiba, em painel do
semindrio.

O investimento em Educacgéao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) é uma excelente aposta do
ponto de vista educacional, da insergdo produtiva
dos jovens e do desenvolvimento socioeconémico
do pais. Se ndo houver financiamento novo,
especifico e vigoroso para a expansao de
matriculas na EPT, o setor educacional ndo
conseguira acelerar o ritmo na velocidade
necessaria para dar uma contribuigdo decisiva ao
setor produtivo no curto prazo. Nesse contexto,
o Todos Pela Educagao, o Valor Econdmico

e o |tau Educacdo e Trabalho realizaram, em

maio, o “"Seminario Juros por Educagao”, que
apresentou maneiras de qualificar o debate em
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torno do programa homénimo anunciado pelo
governo federal em abril de 2024, que permite
renegociar dividas dos estados com a Unido a
partir do compromisso de que cada ente torne
prioritaria a ampliagdo de matriculas na EPT. Foram
abordados nas mesas do evento temas como a
estratégia do programa sob a ética dos Ministérios
e seus detalhes técnicos, e a visdo dos estados e
governadores sobre a proposta.

O evento aconteceu em Brasilia (DF) e
contou com a presencga de representantes dos
ministérios da Educacéo (MEC) e da Fazenda,
entre os quais o ministro Camilo Santana
e o secretdrio-executivo adjunto do MEC,
Gregério Crisa; o secretéario-executivo, Dario
Durigan (Fazenda), e o secretéario do Tesouro
Nacional, Rogério Ceron; e do governador da
Paraiba, Jodo Azevedo. Também participaram
da programacao a secretéria de Educacgéo de
Goias, Fatima Gavioli; o secretéario de Educagao
do Parana e representante do Conselho Nacional

de Secretérios de Educacéo (Consed) Roni

Miranda; o professor da Universidade de Stanford
Guilherme Lichand; o presidente do Comité
Nacional de Secretérios de Fazenda, Finangas,
Receita, Tributagdo ou Economia dos Estados e
do Distrito Federal (Comsefaz) e secretério de
Tributagao do Rio Grande do Norte, Carlos Xavier;
o economista-chefe da Warren Investimentos

e ex-secretério da Fazenda e Planejamento do
Estado de Sao Paulo, Felipe Salto; a diretora da
Institui¢cdo Fiscal Independente (IFI) do Senado
Federal, Vilma Pinto; e o secretério de Fazenda de
Minas Gerais, Luiz Cldudio Gomes.

Nao faltam evidéncias
das pesquisas para sustentar que o
investimento em educacao profissional
€ uma excelente aposta do ponto de
vista educacional, da inserg¢ao produtiva
dos jovens e do desenvolvimento
socioeconémico do pais. Um dos
estudos mais recentes, divulgado no
fim do ano passado, apoiado pelo
Itau Educacgao e Trabalho e elaborado
pelos pesquisadores do Insper Marcelo
Santos, Sergio Firpo, Vitor Fancio e
Clarice Martins, mostrou que se o
acesso ao ensino médio técnico no
pais for triplicado (como o governo tem
colocado como meta), o PIB (Produto
Interno Bruto) brasileiro poderia
registrar um aumento de até 2,32%,
resultado da maior empregabilidade
e rentabilidade promovida aos
trabalhadores a partir da formagao
profissional.”

Priscila Cruz
e Olavo Nogueira Filho

respectivamente presidente-executiva e diretor-executivo do Todos.
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I MUDANGAS CLIMATICAS
E AEDUCACAO

Nos ultimos anos, o Brasil e o mundo
tém vivenciado, cada vez com

maior intensidade, os impactos da
crise climatica. E a Educagao ndo

sai ilesa: os efeitos sdo sentidos

na aprendizagem de milhdes

de estudantes, cujas aulas sao
dificultadas ou interrompidas em
situacdes de emergéncia e calamidade,
como enchentes, queimadas e secas.
Esse € um assunto que deve estar

no radar de liderangas politicas,
especialistas e sociedade civil. Nesse
contexto, em novembro, langamos

a nota técnica “O impacto das
mudancas climaticas na Educagao:
iniciando um debate”, em parceria
com D3e — Dados para Um Debate
Democratico na Educacao e Instituto
Terra Firme e o Banco Master.

Escrito por Sofia Lerche Vieira,
professora emérita da Universidade
Estadual do Ceara (Uece), o documento
contextualiza como as mudancgas
climéticas afetam o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem na
Educacdo, e aborda possibilidades de
enfrentamento dos desafios inerentes a
essas mudangas. Destaca ainda como as
escolas podem impulsionar agdes que
contribuam para reverter este cenério.

necessidade de infraestrutura
sustentéavel e sistemas resilientes;

iniciativas como o Programa Nacional de
Escolas Verdes, bem como agdes intersetoriais
voltadas a prevengao de desastres naturais;

importancia de mudancgas curriculares

que priorizem a alfabetizacdo climatica e
ambiental, abrangendo a formacéo inicial

e continuada de professores, incentivando

a pesquisa académica sobre politicas
ambientais, mudangas climaticas e Educacgao;

engajamento ativo da comunidade escolar

em acdes ambientais, dentro e fora da escola;
urgéncia de um debate continuo sobre Educagao
e mudancas climaticas, envolvendo multiplos
atores e alinhado a mitigagado dos impactos
climaticos de forma intersetorial.
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l PNE: BRASIL PODE APRENDER COM
EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

A partir das reflexdes trazidas no evento
tematico sobre planejamento de Educagdo de
longo prazo, realizado em dezembro de 2023,
apoiamos uma nota técnica realizada pela D3e e
assinada por Luiz Carlos de Souza, pesquisador
da Unirio, sobre o Plano Nacional de Educagao
(PNE) e paralelos entre a experiéncia brasileira e
casos de outros paises.

Os especialistas (cinco estrangeiros e uma
brasileira) compartilharam sugestées valiosas
para a confecg¢ado do préximo plano decenal
como, por exemplo, promover agdes cidadds
nas escolas e integrar ao plano as metas de
desenvolvimento sustentavel produzidas pela
Unesco. O PNE 2014-2024 relne dez diretrizes
e 20 metas compartilhadas pela Unido, pelos
estados e pelos municipios, e apesar de ter
chegado a sua data de vigéncia no ano passado,
teve o periodo prorrogado até dezembro de
2025, tempo para a tramitagao de um novo
projeto de lei de um plano 2024-2034.

BRASIL

Professora doutora Adriana
Bauer, da Universidade de
Sé&o Paulo (USP).

ARGENTINA

Professora doutora
Barbara Isabel Correa, da
Universidad Nacional de
Entre Rios e Ministério da
Educacao.

MEXICO

Professor doutor Eduardo
Backhoff Escudero, da
Universidad Nacional
Autonoma de México.

MOCAMBIQUE
Professor doutor Arlindo
Cornélio Ntunduatha, da
Universidade Rovuma

PORTUGAL

Professor Doutor Joaquim
Luis Alcoforado, da
Universidade de Coimbra.

URUGUAI
Professora doutora
Veronica Filardo, da
Universidad de La
Republica.

O PNE EM DEBATES

Nossa atuacgao pela construgcédo de um plano
decenal que responda as demandas da
Educacao brasileira e que possa, de fato, ser
implementado sem interrupgdes e devidamente
monitorado, incluiu também a participagao em
eventos publicos. Nossa presidente-executiva,
Priscila Cruz, participou de uma sessdo tematica
do Senado Federal em abril. Na tribuna, ela
defendeu que a sociedade civil se aproprie

do plano. “O PNE foi um fortissimo indutor

dos muitos avangos alcangados pelo Brasil na
Educacgao. E os avangos foram maiores nas
metas em que tivemos uma maior participagao
da sociedade, dos entes da federagao, das
instituicées como um todo. A instituicdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), o avanco
do tempo integral e as questdes relacionadas a
formacao de professores sdao exemplos disso”,
disse. Em outubro, o PNE também foi o assunto
principal do Semindario LIDE Educagéao, que teve
como tema o papel da tecnologia na construgao
de uma Educacgao para o futuro. Priscila
compartilhou com empresarios, pesquisadores
e autoridades presentes sua perspectiva sobre
o papel dos professores. “A gente tem uma ideia
de que ser professor € algo simples, mas ndo é
assim: trata-se da profissdo mais complexa que
existe. Deveriamos ter uma obsessdo absoluta
em formar bem esses profissionais, inclusive
pelo lado da tecnologia. O Ministério da
Educacgao deveria ampliar o foco na capacitagao
docente”, observou.
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Parcerias publico-privadas
na Educacao Basica

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) na Educacéo
Basica ganharam holofote no debate publico
brasileiro no primeiro semestre de 2024. Em
junho, publicamos uma nota em que analisamos
experiéncias de PPPs na Educacao brasileira.
As PPPs tém potencial como ferramentas
para aprimorar a infraestrutura e a gestao
administrativa das escolas brasileiras, mas estdo
longe de ser uma das politicas educacionais mais
importantes para que o pais efetivamente enfrente
os desafios estruturais na Educagao Basica.

Para que funcionem, é necessario que
os contratos sejam claros e assegurem que
as responsabilidades de cada parte estejam
delimitadas. E fundamental garantir que a gestao
pedagdgica das unidades escolares permanega
sob controle da equipe pedagdgica e que nao haja
interferéncia do parceiro privado, que deve ser
entendido como um apoio para a equipe gestora,
ajudando a trazer eficiéncia para a prestagao dos
servigos administrativos e de infraestrutura.

Novo Fundeb em 2024

AJUSTE FISCAL 2024: RISCO AO
FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

A Proposta de Emenda Constitucional (PEC)
45/24, langada em dezembro, trouxe preocupacao
devido aos possiveis impactos do ajuste fiscal em

mecanismos essenciais de financiamento da Educacao. Dois
pontos da PEC chamaram atencao: a alteragdo constitucional
na Complementacao da Unido ao Fundeb, e o possivel
redirecionamento orgamentario que pode levar a redugao

de investimentos em programas nacionais importantes da
Educacao Basica. A alteragdo na complementagdo da Unido
ao Fundeb cria uma nova linha de apoio, que se somaria as
trés existentes (VAAF, VAAT e VAAR). O problema € que, sem
aumento do montante geral, a nova linha retiraria recursos

das trés outras. A proposta também nao esclarece as regras
para essa nova linha de apoio. O segundo ponto que gera
incerteza é a sugestao, contida na PEC, de que os recursos do
Fundeb seriam suficientes para o fomento ao tempo integral,
e que recursos do orcamento do MEC ndo precisariam ser
direcionados para esse fim. Na pratica, o orgamento da pasta
para a Educagao Basica diminuiria, e estados e municipios
pagariam a conta, como pontuaram Olavo Nogueira Filho e
Gabriel Corréa, respectivamente diretor-executivo e diretor de
Politicas Publicas do Todos Pela Educagao, em artigo publicado
pelo site Congresso em Foco em dezembro.

| SIMULADOR DO FUNDEB:
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Em outubro de 2024, realizamos uma importante transferéncia
de conhecimento para o governo federal. O Simulador do
Fundeb, desenvolvido por nés e langado em 2020, passou

por uma atualizagao e foi oficialmente cedido ao Inep. A
ferramenta tem o objetivo de simular altera¢ées nas diferencas
e ponderagdes das etapas, modalidades, duracdes da jornada
e tipos de estabelecimento de ensino, permitindo que os
usudrios comparem o cenario observado com as simulagdes
que desejarem testar.
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EVENTOS

Mobilizagcao de gestores publicos

§ EVENTO STATES OF THE FUTURE

Priscila Cruz e Bernardo Baido (coordenador de Politicas Educacionais
do Todos), participaram do States of the Future, realizado em julho, no
Rio de Janeiro, evento paralelo ao G20, em uma mesa tematica sobre
mudangas tecnolégicas e economia do conhecimento.

§ FORUM NACIONAL DO ENSINO SUPERIOR PARTICULAR

Olavo Nogueira fez uma defesa enfatica de cursos predominantemente
presenciais na formagdo de professores em sua participagcao no

Férum Nacional do Ensino Superior Particular Brasileiro. Ele sustentou
que a formagdo a distancia ndo pode ser a principal estratégia para o
preparo de um dos profissionais mais importantes do Brasil. Ele falou
também que o caminho para que o setor privado faga parte da solugao
é trabalhar por cursos em tempo integral, com énfase na articulagdo da
teoria com a pratica e a previsdo de estdgios desde o primeiro ano.

| AUDIENCIA PUBLICA AMAZONIA LEGAL:
ACESSO SEGURO A ESCOLA

O chamado “fator amazoénico”, que também inclui custos adicionais de

logistica, foi tema de audiéncia publica na Comissado de Educagdo do Senado

Federal. Presente na reunido, Gabriel Corréa apresentou um panorama
da Educagdo Basica brasileira com foco em dados de acesso, trajetodria,

aprendizagem e investimento por aluno na Amazdnia Legal. Gabriel destacou

que o direito a Educagao inclui garantia de acesso e trajetéria adequada, e
que toda politica publica na area precisa considerar particularidades locais.

v

Diversidades na
agenda educacional

| EQUIDADE ETNICO-RACIAL NA
EDUCAGAO: QUESTAO DE ESTADO

Um pais que valoriza suas diversidades tem politicas
publicas educacionais que garantam equidade
étnico-racial. Essa ideia foi levada pelo Todos ao
evento “Equidade Etnico-Racial na Educagio
Basica: Caminhos Possiveis”, realizado em outubro,
em Salvador, pelo Banco Mundial e pela Mahin
Consultoria Antirracista, com o nosso apoio. Do
nosso time, estiveram presentes, da Diretoria de
Politicas Publicas, Gabriel Corréa e Jackson Almeida,
e da Diretoria de Comunicagao, Priscilla Cabral,
Tiemy Akamine e Juliana Vianna. Dois documentos
permitem o aprofundamento no tema: “Inclusao
Afrodescendente Na Educagao: uma pauta
antirracista para América Latina”, do Banco Mundial,
e "Equidade Etnico-Racial na Educagio”, escrito por
nds, com apoio de especialistas e da Mahin.
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| 3° ENCONTRO CONTINENTAL EM

ESTUDOS AFRO-LATINO-AMERICANOS >

A articulacdo da sociedade civil, do poder
publico, de gestores e de pesquisadores

é fundamental para a construgado de uma
Educacao de qualidade que reflita a diversidade
do povo brasileiro. Esse foi um dos temas do
painel “Educagdo Antirracista como alavanca
de transformacao social: o papel de diferentes
setores na promocao de equidade”, do qual
Gabriel Corréa, nosso diretor de Politicas
Pdblicas, participou. O painel foi parte da
programagao do 3° Encontro Continental em
Estudos Afro-Latino-Americanos, promovido
pelo Alari (Afro-Latin American Research
Institute) da Universidade de Harvard.

| SEMINARIO INSPER: O PAPEL DO
TERCEIRO SETOR CONTRA O RACISMO

A Educacéo para Relagdes Etnico-raciais é uma
das pautas prioritarias do nosso advocacy.
Respostas para a pergunta sobre como o
terceiro setor pode atuar, por meio do sistema
educacional, na promog¢ao da igualdade foram
discutidas no semindrio “Educagéo Antirracista:
o papel do estado e do terceiro setor para
promover a equidade”, realizado pelo Nucleo de
Estudos Raciais do Insper, e que contou com a
presenca da Priscila Cruz. A Educacdo antirracista
€ uma das principais alavancas para combater a
perpetuagdo da exclusdo e do racismo no Brasil.

HUMANITY SUMMIT: UM DEBATE
CONTINUO E ESTRUTURADO SOBRE
EDUCAGCAO ANTIRRACISTA

“Por que levou tanto tempo para termos pesquisas
focadas em raga?” Essa foi a pergunta-tema que
guiou um debate no Humanity Summit, evento
que fez parte do G20 Brasil 2024. Jackson
Almeida, analista de Politicas Educacionais do
Todos, descreveu a oportunidade como um
momento potente para a reflexdo sobre avangos
necessarios para a construgdo de uma e
Educacao mais equitativa e antirracista. Em sua
fala, Jackson destacou a importancia de iniciativas
que promovam conhecimento e praticas assertivas
em prol da equidade étnico-racial na Educagao.
Ele também pontuou que é fundamental que a
pauta seja desenvolvida ndo apenas em ocasides
especiais, como 0 més de novembro, mas de
forma continua e estrutural.
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ONDE ESTA A INOVACAO

Imersées em
politicas publicas no
Brasil e no mundo

| ASIA: INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E EDUCACAO

Gabriel Corréa, diretor de Politicas Publicas do
Todos, participou de uma imersao internacional
na Asia organizada pela Fundagao Itad, para
conhecer iniciativas de inteligéncia artificial
voltadas para a Educagdo e a cultura. Gabriel
integrou um grupo de 40 pessoas, incluindo
gestores publicos e especialistas do campo da
Educacao. A viagem passou por trés cidades da
China (Xangai, Shenzhen e Pequim), por Hong
Kong e pela capital sul-coreana, Seul.

| LATINOAMERICANOS
PELA EDUCACAO

Priscila Cruz e Olavo Nogueira participaram

do evento “Latinoamericanos pela Educagao”,
realizado na Harvard Kennedy School. O encontro
abordou a importancia do engajamento da
sociedade como um todo em agdes pela melhoria
da Educacdo publica no continente. Além

de pesquisadores, compareceram ao evento
jornalistas, empresarios, gestores e politicos de
Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México e Peru.
Na ocasido, Priscila falou sobre o trabalho de
advocacy do Todos e reiterou a necessidade de
abordar a Educagao de modo transversal.

| SOBRAL (CE): EXEMPLO
PARA O BRASIL

Ivan Gontijo, gerente de Politicas Educacionais
no Todos Pela Educacéo, participou de imersdo
realizada em Sobral, no Ceard, a convite do
Centro Lemann. Ivan integrou um grupo de

40 liderangas de 26 organizag¢des do Brasil,
Argentina, Chile, Coldmbia, México e Peru. A
viagem foi a primeira agdo de uma iniciativa

de colaboragao regional liderada pelo Instituto
Natura com apoio da Fundagdo Lemann, da
Fundacédo Copel, do Centro Lemann e do
Argentinos por la Educacién. Além de conhecer
a experiéncia sobralense, o encontro serviu como
intercambio de conhecimentos, experiéncias e
solugdes entre as instituicdes presentes.
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MONITORAMENTO PUBLICO

Monitoramento
da Aprendizagem:
IDEB/SAEB 2023

Em agosto de 2024, o MEC divulgou os
resultados do Indice de Desenvolvimento

da Educacéo Basica (Ideb) e do Sistema de
Avaliacdo da Educac3o Basica (Saeb) referentes
a 2023, que revelaram cendérios preocupantes de
desigualdades regionais. De positivo, os dados
indicaram que nao houve retrocesso no ldeb
entre as edi¢gées de 2019 e 2023, especialmente
devido ao aumento na taxa de aprovacgao. Por
outro lado, os efeitos da pandemia ainda pairam
sobre a aprendizagem: os patamares seguem
menores do que os de 2019. A partir de uma série
de levantamentos, alertamos para a necessidade
de um olhar criterioso para além das médias.

Em um importante movimento de qualificacdo e
aprofundamento desse debate, evidenciamos as
desigualdades regionais, cobrando mudancas de
rota imediatas aos gestores das redes de ensino
mais defasadas ou estagnadas, e destacamos

as redes estaduais que, apesar dos desafios,
conseguiram avangar e tém boas praticas para
inspirar as demais.

Uma andlise do desempenho dos 16
governadores em segundo mandato examinou os
indicadores do Ensino Médio para entender quais
gestdes conseguiram resultados acima da média
nacional e quais ficaram abaixo. Governadores
em segundo mandato tém influéncia e
responsabilidade muito maiores nos resultados
educacionais do que aqueles com apenas um ano
de gestao, o que justifica o recorte do estudo.

Os estados que se destacaram, como
Espirito Santo, Goids, Para e Parand, apresentam
aspectos comuns em suas gestoes.

Escolha criteriosa de
% secretarios(as) e sua

manutenc¢do a frente

das secretarias por um

razoavel periodo de
tempo;

*] Blindagem ou reducgéao
E significativa da
interferéncia politica na

alocacgao de dirigentes
regionais e diretores de

escola;
ol=>> Acompanhamento e
| E—
allay cobranc¢a constante de
resultados;
8°0°Q Envolvimento pessoal
0"0
\\g\ 00 dos governadores

no engajamento
dos profissionais
da Educacao e da
sociedade local.

Por outro lado, conclamamos as assembleias
legislativas e aos 6rgdos de controle dos
estados que tiveram retrocessos (como

o Rio de Janeiro) ou que tiveram avangos
abaixo da média nacional (como Ronddnia,
Tocantins e o Distrito Federal), que
convoquem os chefes do Executivo para
apresentar explicacdes.

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

50



TODOS PELA
® IDEB E SAEB 2023 NOS MUNICIPIOS evcAgRo

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

Ha aspectos comuns aos Em uma outra andlise, a partir do Ideb e Saeb das redes municipais e
estados que avangcaram em rankings estaduais, entre 2019 e 2023, os dados da analise mostram que, entre as
baseados em dados da Saeb. As gestdes redes municipais, 2.030 delas tiveram queda no Ideb dos Anos Iniciais
desses estados escolheram implementar no periodo. Outras 399 apresentaram estagnagdo no indicador, e 2.620
politicas com robusta evidéncia de avancaram. Nos Anos Finais, 1.006 redes municipais retrocederam, 280
retorno de resultados, fazem avaliagdes de estagnaram e 1.641 que avancaram no mesmo periodo. Quanto as redes
aprendizagem constantes e transformam estaduais de ensino, quatro tiveram queda no Ideb dos Anos Finais e
esses resultados em mudancgas na trés apresentaram estagnacado. No Ensino Médio, cinco redes estaduais
formacgdo de professores, na gestao de retrocederam e seis estagnaram.
escolas e de 6rgados administrativos; Os dados relativos ao Saeb mostram que, entre as redes municipais,
expandem a Educacéao integral, e 2.893 tiveram reduc&o na Nota Padronizada dos Anos Iniciais entre
suprimem programas pouco efetivos 2019 e 2023, e 2.158 evoluiram. Nos Anos Finais, 1.803 redes municipais
ou diversionistas. Outros aspectos retrocederam, e 1.124 avancaram. Entre as redes estaduais, 17 tiveram
sdo: os estados que avangaram alocam reducdo na Nota Padronizada dos Anos Finais. No Ensino Médio, foram 19
recursos de forma inteligente e eficaz, que retrocederam no indicador, no mesmo periodo.

garantindo que eles chegarao as escolas;

e nestes houve empenho em recompor o

aprendizado apds o periodo da pandemia.” PELO BRASIL, PARA APRENDER
| COM AS BOAS EXPERIENCIAS

Priscila Cruz

e Olavo Nogueira Filho “Uma das agdes mais importantes de um trabalho
respectivamente presidente-executiva de advocacy pela Educagao é entender as politicas
SRR ES S publicas (os 0 qués e os comos), as pessoas € 0s
sentimentos de uma rede de escolas, estadual

ou municipal, que vém apresentando de forma
consistente bons e progressivos resultados
educacionais”. E assim que Priscila Cruz define

a importancia das imersdes locais nas redes

de ensino para aprender com quem tem boas
praticas educacionais. Ao longo do segundo
semestre de 2024, ela, Olavo Nogueira e outros
colaboradores do Todos viajaram pelo Brasil para 51




1 GOIAS
E o estado na primeira
posigdo no Saeb 2023

2 PARA

Foi o estado que mais
avangou na avaliagdo no
periodo 2017-2023.

3 PIAUI

Foi quem mais avangou
no Ideb do Ensino
Médio desde 2005, com
indicadores acima da
média nacional;

conhecer e aprender com redes de ensino que tém
demonstrado avangos positivos na aprendizagem
dos seus estudantes do Ensino Médio nos
indicadores do Ideb e Saeb: Goias, Para, Piaui,
Espirito Santo, Vitéria (ES) e Parana.

No Par3, o destaque esta relacionado a
adogao de uma abordagem sistémica dos desafios
educacionais, em que medidas pontuais estao
organizadas em dimensdes. Dentro de cada uma
delas, hd um esforgo para garantir articulagédo e
coeréncia entre as agdes. E 0 mesmo principio
adotado na reforma focada em alfabetizagao em
regime de colaboragao realizada no Ceara, em 2007.

Em Goias, a gestao educacional é orientada
por trés pontos: comunicagao eficaz, em que
os profissionais das escolas se apropriam das
estratégias e agdes promovidas pelo érgao
central; escuta ativa, em que decisdes gerais sdo
informadas pela realidade local de cada escola; e
descentralizagdo coordenada, em que dirigentes
regionais apoiam grupos de escolas e intermedeiam
seu contato com a secretaria.

No Piaui, cinco boas praticas que se
complementam tém gerado resultados na ponta:
foco na recomposicao de aprendizagem, sobretudo
apods a pandemia; implementagdo de um sistema
de incentivos e premiagdes nas escolas; expansao
da Educagao Profissional e Tecnolégica de olho
nas profissdes do século XXI; melhoria da gestédo
escolar e foco na formagdo de professores; e uso
da tecnologia como apoio a gestdo e sala de aula,
de forma cuidadosa.

No Parang, as perspectivas por tras da
evolugao dos indicadores estdo relacionadas
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a combinagdo de algumas iniciativas, como o
acompanhamento de perto da secretaria estadual
de ensino pelo governador, que tem o trabalho
blindado de intervencgdes politicas; foco em
Educacao Profissional e Tecnoldgica, tendo
como norte as atividades produtivas de cada
microrregido do estado e cooperativas locais;
investimento em infraestrutura para garantir
escolas melhor equipadas e alimentagdo de mais
qualidade; melhoria na gestao da secretaria com
o propdsito de descentralizagdo coordenada; e
aposta na tecnologia para apoiar os professores
em sala de aula, desafogando de atividades mais
burocréaticas.

No Espirito Santo, as agdes que explicam a
melhora nos indicadores envolvem investimento
no Ensino de tempo integral com um modelo de
sete horas; foco no Ensino Médio com énfase na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica; curriculo
escolar mais amplo - cerca de 40% das escolas
do estado oferecem aulas de musica para os
estudantes, por exemplo; e atencéo a saude mental
dos alunos, um trabalho que é feito a partir de
nucleos de apoio psicolégico e social.

4 PARANA

Registrou avangos no
Ideb/Saeb entre 2019
e 2023, especialmente
nos Anos Finais do
Ensino Fundamental e
no Ensino Médio;

5 ESPIRITO SANTO
Apresentou melhora no
Ideb/Saeb entre 2019
e 2023, com destaque
para os Anos Finais do
Ensino Fundamental.

6 VITORIA (ES)

Teve avangos
significativos nos
indicadores do Ideb e
Saeb dos ultimos anos,
com resultados acima
da média nacional.

Por fim, na rede municipal de Vitéria, capital do Espirito Santo, uma
resposta rapida de volta as aulas pés-pandemia, aliada a uma estratégia
sistémica estdo por trds dos avangos da rede. Dentro dessa combinagdo de
acdes estdo: uma robusta politica de expansao do atendimento em Creche,
com priorizagao de vagas, sendo uma das poucas capitais a alcangar a
meta do Plano Nacional de Educacio (PNE) para o tema; um programa de
acompanhamento que envolve gestores escolares e professores; alimentagdo
escolar de qualidade, com insumos provenientes da agricultura familiar;
recomposi¢do de aprendizagem, com programas direcionados aos estudantes
dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental; e a expansao da oferta de
escolas em tempo integral - saltando de 3 unidades (2021) para 40 (2024).
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Anuario Brasileiro
da Educac¢ao Basica
esta de volta

Em agosto de 2024, o MEC divulgou os resultados
do Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica
(Ideb) e do Sistema de Avaliagdo da Educacéo
Basica (Saeb) referentes a 2023, que revelaram

cendrios preocupantes de desigualdades regionais.

De positivo, os dados indicaram que ndo houve
retrocesso no ldeb entre as edigdes de 2019

e 2023, especialmente devido ao aumento na
taxa de aprovacdao. Por outro lado, os efeitos da
pandemia ainda pairam sobre a aprendizagem: os
patamares seguem menores do que os de 2019. A
partir de uma série de levantamentos, alertamos
para a necessidade de um olhar criterioso para
além das médias. Em um importante movimento
de qualificagao e aprofundamento desse debate,

evidenciamos as desigualdades regionais,
cobrando mudangas de rota imediatas

aos gestores das redes de ensino mais
defasadas ou estagnadas, e destacamos as
redes estaduais que, apesar dos desafios,
conseguiram avangar e tém boas praticas para
inspirar as demais.

Uma andlise do desempenho dos 16
governadores em segundo mandato examinou
os indicadores do Ensino Médio para entender
quais gestdes conseguiram resultados acima
da média nacional e quais ficaram abaixo.
Governadores em segundo mandato tém
influéncia e responsabilidade muito maiores
nos resultados educacionais do que aqueles
com apenas um ano de gestdo, o que justifica
o recorte do estudo.

Os estados que se destacaram,
como Espirito Santo, Goias, Para e Paran3,

apresentam aspectos comuns em suas gestoées.

VEJA O
ANUARIO
DIGITAL
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| NUMEROS QUE ORIENTAM
BOAS DECISOES

Fotografia do momento presente da rede
publica de ensino, os dados do Anuério servem
principalmente para subsidiar, diante de tantas
possibilidades, as escolhas para o trabalho
continuo de melhoria da Educagéo no Brasil
por gestores publicos e dar insumos para o
monitoramento da sociedade civil.

Veja alguns dos destaques
trazidos pela ultima edigéo:

68%

dos professores da

Médio

Nos Anos Finais do

este nUmero é de

59%

rede publica possuem
formacgdo adequada
na disciplina da qual
dao aula na Educacéo
Infantil e no Ensino

Ensino Fundamental,

Na Educacao Infantil,

0 Anudrio mostra que
matriculas de criangas de
até 3 anos em creches
cresceram ao longo da
Ultima década - o0 aumento
foi de 28% em 2013 para
40% em 2023.

287 40%

2013 2023

No entanto, 20% das criangas nado frequentam
a escola por alguma dificuldade de acesso,
como falta de vaga, por exemplo. O indice é
quatro vezes maior entre as familias mais pobres
do que entre as familias mais ricas do pafs;

O Anuario também traz dados sobre o impacto
das politicas de financiamento do pais. De
2019 para 2023, por exemplo, o percentual de

32,2%

municipios que tinham gasto anual menor que
R$ 8 mil por aluno caiu de 32,7% para 1,7%.
A mudanga é efeito direto do Novo Fundeb,
implementado no periodo; 2019 2023

O tema da equidade étnico-racial também foi objeto

de levantamento. Na Educacgao Infantil, observa-se que

as matriculas de criangas pretas, pardas e indigenas
cresceram no Brasil em dez anos. Mas, no Ensino Médio,
grupos minoritarios seguem com indice de conclusado
significativamente menor do que de pessoas brancas (78%).
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EDUCATION AT A GLANCE:
PANORAMA DA EDUCAGAO
INTERNACIONAL

Em setembro, analisamos o relatério “Education
at a glance”, da OCDE (Organizagdo para a
Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico). O
documento discorre sobre sistemas educacionais
de 40 paises e mostra que o investimento em
Educacao no Brasil esta abaixo da média da
propria OCDE, tanto no total investido quanto

no investimento por aluno. O Brasil foi 0 segundo
pais que mais reduziu o investimento publico

em Educac3o entre 2015 e 2021 (reducéo de
2,5%). No periodo, a média da OCDE foi de
crescimento de 2,1%. Outro dado relevante é que
o Brasil, comparado aos outros paises da OCDE,
aumentou de modo significativo o investimento
em Educacgao Infantil: 0 aumento foi de 29% no
periodo de 2015 a 2021.

PNAD-CONTINUA:
RETROCESSOS PONTUAIS
FREIAM AVANCO GERAL

Em marg¢o, analisamos os dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(Pnad Continua) do IBGE. O levantamento
revela que a meta de universalizar o acesso

de criangas de 4 a 5 anos até 2016 do Plano
Nacional de Educagado continua sem ser
cumprida. No Ensino Fundamental, a taxa

de criangas e jovens de 6 a 14 anos que
frequentam a escola continuou a cair: em
2023, a taxa foi de 94,6%, em 2022, 95,2% e
em 2019, 97,1%. Na faixa etéaria de 15 a 17 anos,
75% dos estudantes estao no Ensino Médio

(a meta do PNE era de 85%), e 91,9% estdo na
escola, independentemente da etapa (meta do
PNE ¢é que, até 2016, todas as pessoas dessa
faixa etéria estivessem na escola).

CENSO ESCOLAR:
DESIGUALDADE NO ENSINO
DE TEMPO INTEGRAL

A expansdo da Educacdo em Tempo Integral

foi foco de outro monitoramento que fizemos,

a partir dos dados do Censo Escolar 2023.
Apesar do aumento do nimero de matriculas

na modalidade, os resultados mostraram que ha
graves desigualdades entre os estados, o que
exige a atengao e agao das liderangas publicas.
Ha estudos, inclusive nacionais, que comprovam
que alunos que usufruem dessa proposta
pedagdgica tém resultados positivos em multiplos
aspectos da vida. Isso torna o Tempo Integral
ainda mais relevante para o pais, principalmente
para ser pensado sob a perspectiva da equidade.
A jornada ampliada deve estar associada a
diversas experiéncias educativas, que integrem
aprendizado, escola, praticas sociais e cotidiano.
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Articulacao
de coalizoes

A partir da coordenacdo de coalizGes em esferas
nacional, estadual e municipal, valorizamos a
diversidade de visdes e criamos espagos de
didlogo entre diferentes vozes, pois acreditamos
que a colaboragdo fard avangar a agenda
Educagdo J& e levarad o Ensino Basico de
qualidade mais longe e mais rapido. Iniciados

em 2018, no contexto da elaboragao da primeira
agenda Educacgao J34, os encontros de trocas
técnicas e institucionais tém sido fortalecidos
ao longo dos anos e, em 2024, elevamos o
patamar com uma metodologia inédita de
acompanhamento da agenda Educacgéao Ja para
as liderancgas e representantes das equipes
técnicas das organizacdes da Coalizées
Educacao Ja federal e municipal.

No ambito federativo, o instrumento
aprimora o monitoramento de medidas
prioritarias da agenda pelo grupo, tornando
as articulagdes técnicas e institucionais para
o avango do Educagao J& mais efetivas. A
metodologia estd separada em duas dimensdes:
avanco da formulagao de uma agao ou politica
educacional, subdividida em quatro estagios; e,
apds instituida, comegamos a medir a aderéncia
da acdo ou politica ao Educagao J34, que pode se
expressar em até cinco niveis. Entre as politicas
que acompanhamos no ano passado estiveram as
Politicas Docentes Nacionais e a Politica
Nacional Integrada para a Primeira Infancia.

Encontro da Coalizéo
Educacgao Ja Nacional no
escritério do Todos Pela
Educacao.

A Coalizédo
Educacao

Ja Nacional

conta com 20
organizagdes do
terceiro setor, jaa
Coalizdo Educacao
Ja Municipios
conta com 23.

l COALIZAO EDUCACAO
JA MUNICIPIOS 2024

Uma das fungdes mais importantes das coalizdes é
a colaboragdo técnica e consultiva. Na construcao
do documento Educagado Ja Municipios 2024,
realizamos um processo de consulta com varias
organizacdes e liderancas.

No pés-elei¢des, dividimos uma analise
sobre a qualidade dos planos de governos das
préximas gestdes municipais e a priorizagao
dada as tematicas educacionais - troca de
conhecimento fundamental para uma atuagao
assertiva em favor da agenda.

Por isso, em 2024, langamos a Coalizao
Educacgao J& Municipios, reunindo organiza¢des
com atuacgao técnica e territorial para fortalecer a
agenda local. A lista completa dos membros esta
disponivel em nosso site. Essa articulagdo amplia
a capilaridade e o impacto das propostas do
Educagdo Ja nos municipios brasileiros.

TODOS PELA
EDUCAGAO

RELATORIO DE
ATIVIDADES
2024

57



Conheca as
organizagoes que
fazem parte da Coalizao
Educacao Ja Nacional

Além do Todos Pela Educagdo, a Coalizédo
Educacao Ja Nacional conta com 19 organizagées
do terceiro setor que tém atuagao concentrada no
apoio a implementacao de medidas em parceria
com os governos (atuacdo que n3o esta dentro de
nosso escopo). Por ordem alfabética:

> CIEB - CENTRO DE INOVAGCAO
NA EDUCA(}T\O BRASILEIRA
CONTRIBUIGAO NA

AGENDA EDUCAGCAO JA:
Tecnologias e Primeira Infancia

Associagdo sem fins lucrativos que promove a cultura de
inovagdo na Educacéo Publica brasileira, que foi criada
em 2016 para apoiar a formulagéo de politicas publicas,
desenvolver conceitos, criar protétipos de ferramentas,
articular atores do ecossistema de Ensino Basico, e
busca transformar de modo sistémico os processos de
aprendizagem.

» CENTRO LEMANN
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Gestao escolar e Gestao dos
sistemas educacionais

Foi criado sob o paradigma
de que todas as pessoas

sdo capazes de aprender,
independentemente dos seus
contextos e caracteristicas
pessoais. Desde 2021,
inspirado pelo municipio

de Sobral (CE), promove
aprendizagem com equidade
na Educagao Baésica, por meio
da formagao de liderangas
educacionais e do fomento a
pesquisa aplicada.

> FUNDAQAO BRACELL
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Primeira Infancia

A Fundagéo Bracell trabalha
para alavancar o poder
transformador da Educagéo
desde a Primeira Infancia,
para que cada crianga possa
desenvolver todo o seu
potencial e ter uma vida
melhor — no presente e no
futuro. A Fundagéo Bracell

€ uma organizagao privada
sem fins lucrativos, fundada
em 2023 e faz parte do
ecossistema da Fundacéao
Tanoto, fundada por Sukanto
Tanoto e Tinah Bingei Tanoto.
Como afiliada, sua atuagao é
guiada por sua visdo e seus
principios.

> FUNDAGAO LEMANN
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Alfabetizacdo, Anos Finais
do Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Educagao
para as Relacées Etnico-
Raciais, Gestdo dos sistemas
educacionais, Politicas
Pedagdgicas, Professores
e Tecnologias

Organizagao familiar
filantrépica que trabalha,
desde 2002, focada nas areas
de Educagéo e lideranca.

Em ambos, atua com
compromisso transversal

pela equidade racial. Suas
acoes incluem temas como
alfabetizacdo no tempo
adequado, recomposicdo de
aprendizagens e formagao de
liderangas diversas no pais.

> FUNDACAO MARIA
CECILIA SOUTO VIDIGAL
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Primeira Infancia

Promove, desde 2007, o
desenvolvimento pleno de
criangas desde os primeiros
anos de vida, para que tenham
uma infancia com direitos
assegurados. Alavanca
politicas publicas e mobiliza
a sociedade por meio de
pesquisa, mobilizagdo de
liderancas, ampliagdo da rede
de parceiros, apoio técnico e
sensibilizagéo social.

> FUNDAGAO ROBERTO
MARINHO
CONTRIBUIQT\O NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Ensino Médio

Criada em 1977, sua visdo é
a de que uma Educacéo de
qualidade é capaz de eliminar
as desigualdades sociais do
pais. A entidade sem fins
lucrativos atua em favor do
desenvolvimento social, por
meio de agdes e programas
das areas de Educacéo,
patrimdnio histérico, cultura,
televisdo educativa e meio
ambiente.

> FUNDACAO
TELEFONICA VIVO

CONTRIBUICGAO NA
AGENDA EDUCAGCAO JA:
Ensino Médio, professores,
Tecnologias e Educagdo para
as Relagbes Etnico-Raciais

Ha 25 anos no Brasil, a
Fundagéo Telefénica Vivo
tem como propésito “Educar
para Transformar, Digitalizar
para Aproximar”, confiante
que a digitalizagdo do Brasil
€ um importante viabilizador
para uma sociedade

mais justa, empética e
inclusiva. Seu foco de
atuagdo esta em apoiar
secretarias de Educagédo

na ampliagdo de politicas

e programas de adogdo
qualificada de tecnologia
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para o desenvolvimento de
competéncias digitais de
educadores e estudantes das
escolas publicas.

» IMAGINABLE FUTURES
CONTRIBUICAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Educacgao para as Relagoes
Etnico-Raciais

Organizagdo internacional
filantrépica que atua no
Brasil, Estados Unidos e na
Africa subsaariana, e que
trabalha para transformar
sistemas em prol da justica,
da equidade, da diversidade
e da incluséo. Fundada em
2020, vé o aprendizado
como um direito universal.

» INSTITUTO

AYRTON SENNA
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Politicas Pedagdgicas e
Alfabetizacao

Um centro de inovagéo

em Educacéo que trabalha
para acelerar a qualidade da
Educagéo Publica brasileira.
Desde 1994, inspirados
pelo legado do tricampeéo
mundial de Férmula 1,
Ayrton Senna, trabalham
para impulsionar o potencial
de criangas e jovens e
transformar vidas por meio
da Educacgéo de exceléncia.

» INSTITUTO NATURA
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Alfabetizagdo, Anos Finais
do Ensino Fundamental,
Educacéo para as Relagdes
Etnico-Raciais, Ensino Médio,
Professores e Tecnologias

Fundado em 2010, busca
transformar a Educagao

do Brasil garantindo
aprendizagem de qualidade
para todas as criancas e
jovens. Lidera iniciativas de
apoio a politicas publicas
de Educagdo, articulagao
das agendas prioritdrias da
Educacédo e de promogdo
de Educagéo e mobilizagcdo
para consultoras da empresa
Natura.

» INSTITUTO
PENINSULA
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGCAO JA:
Professores

Fundado em 2011, seu
trabalho é apoiar a melhoria
da carreira docente. A
organizagao acredita

que é preciso formar os
professores em multiplas
dimensdes, cognitiva, social,
emocional e relacional, além
de respeitar seus contextos
de origem.

> INSTITUTO REUNA
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Anos Finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio e
Politicas Pedagdgicas

Fundado em 2019, o instituto
busca se tornar referéncia
técnico-pedagdgica para
desenvolver recursos e
referéncias conceituais e
praticas de exceléncia que
promovam a coeréncia
pedagdgica sistémica

e contribuam com a
implementacgao da Base
Nacional Comum Curricular
(BNCC) para uma Educagéo
Bésica de qualidade, inclusiva
e equitativa.

» INSTITUTO

RODRIGO MENDES
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Educacgéo Inclusiva

Organizagdo sem fins
lucrativos cuja missao é
colaborar para que toda
pessoa com deficiéncia
tenha uma Educacéo

de qualidade na escola
comum. Realiza, desde
1994, projetos voltados
para educadores, gestores
escolares e equipes de
secretarias de Educacéo,
orientados por trés pilares:
produgédo de conhecimento,
formagéo e advocacy.

» INSTITUTO

SONHO GRANDE
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Anos Finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio
e Tecnologias

Organizagdo sem fins
lucrativos e apartidéria que
trabalha em colaboragéo
com estados e terceiro setor
para a melhoria da qualidade
do ensino das redes

publicas. Desde 2015, apoia
a expansao do Ensino Médio
Integral e avalia os resultados
do modelo.

» INSTITUTO UNIBANCO
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGCAO JA:
Educacgao para as Relagdes
Etnico-Raciais, Ensino Médio,
Gestéo Escolar, Gestéo dos
sistemas educacionais e
Professores

Desde 1982, atua para

a melhoria da Educagéo
Publica no Brasil por meio
da gestédo educacional para
0 avango continuo. Seu
foco é apoiar e desenvolver
solugdes de gestdo para
aumentar a eficiéncia do
ensino nas escolas publicas.
Tem como valores a
diversidade, a transformacéo,
conectar ideias e ser
orientado por evidéncias.

> ITAU EDUCACAO

E TRABALHO
CONTRIBUIQI\O NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Ensino Médio

Entendem a Educagdo como
vetor de desenvolvimento
social e econdmico e
trabalham para que os
estudantes tenham uma
formagéao qualificada ao se
inserir no mundo do trabalho.
A organizagdo atua em
parceria com entidades civis
e o poder publico para apoiar
e incentivar a implementacgao
de politicas de Educagéao
Profissional e Tecnolégica.

> ITAU SOCIAL
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGCAO JA:
Anos Finais do Ensino
Fundamental, Educagao
para as Relagées Etnico-
Raciais, Gestdo dos sistemas
educacionais e Professores

Desenvolve, desde 1993,
programas para a melhoria da
Educacgéao Publica. Focada em
acoes para a aprendizagem

e a trajetdria escolar, a
organizagao atua para reduzir
desigualdades de raca/

cor, género, deficiéncia e
nivel socioecondémico, com
énfase em duas etapas de
transicao escolar: Pré-escola
e Anos Finais do Ensino
Fundamental.

» MOVIMENTO

PELA BASE
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGAO JA:
Ensino Médio e Politicas
Pedagdgicas

Rede ndo governamental
que, desde 2013,
dedica-se a apoiar e
monitorar a construgao

e a implementagéao de
qualidade da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)
e do Novo Ensino Médio.
Atua por articulagao,
advocacy, engajamento e
monitoramento.

> PROFISSAO DOCENTE
CONTRIBUIGAO NA
AGENDA EDUCAGCAO JA:
Professores

Coalizdo de organizagdes
do terceiro setor que atuam
para a melhoria da Educagao
com equidade e que tem
foco na valorizagdo da
carreira docente. Criado

em 2017, ocupa-se dos
temas como formagao
inicial de docentes, estagio
na licenciatura, selegdo de
profissionais, formagao
continuada e melhoria

das carreiras para atrair
profissionais.
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TODOS PELA
EDUCACAO

3,6 m 1,2 mi

IMPRESSOES DOS VISUALIZACOES

PORTA-VOZES NAS NO SITE DO

MIDIAS SOCIAIS TODOS
Mobilizacao

Aumento de

do debate seguidores nas redes

de nossos porta-vozes,
em relagdo a 2023:

+21,2%

: 270 mil

sle sl > DOWNLOADS NO SITE DO TODOS
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IMPRESSOES
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PLATAFORMA ANUARIO BRASILEIRO
DA EDUCAGAO BASICA 2024

26 mil

VISUALIZACOES EM DOIS MESES

Destaque para a
navegacgao nos
capitulos sobre
Professores e
Educacdo para as
Relagdes Etnico-
Raciais

| Na MDA D2

3,8 mil

MATERIAS CITANDO O
TODOS PELA EDUCACAOQO

PLATAFORMA
EDUCAGAO JA MUNICIPIOS

46 mil 16 mil

visualizagcoes downloads dos

na plataforma materiais da
iniciativa

7,3 mil

usuarios de
diferentes
municipios
brasileiros
acessaram a
plataforma.

1

artigos
de opinido

DESTAQUES DE 2024

12 mil visualizagdes

300

MEDIA DE MENCOES

MENSAIS NA IMPRENSA

5 mil visualizagdes

40%

DAS MENCOES NA IMPRENSA
FORAM SOBRE OS TEMAS
PRIORITARIOS DE 2024:

NOVO ENSINO MEDIO

EDUCAGCAO JA MUNICIPIOS

PRIMEIRA INFANCIA

FORMAGCAO DOCENTE
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Fortalecimento
Institucional

Completamos 18 anos dedicados ao
advocacy pela Educagdo Publica, maioridade
acompanhada pelo fortalecimento do Todos
em diferentes frentes: gente, financiamento
e governanga institucional. Com um time
enxuto, altamente qualificado, formado

por pessoas com origens, experiéncias

e competéncias variadas, fazemos a
coordenagao de um conjunto de a¢des

de exceléncia técnica em produgdo de
conhecimento e monitoramento de dados

e politicas; articulacdo intensa com lideres
publicos e tomadores de decisdes e
mobilizagdo de especialistas, terceiro setor
e debate especializado. Essa atuagdo de
impacto so é possivel com uma equipe-
executiva comprometida e motivada,
recursos bem geridos e as melhores e mais
modernas praticas de governanga. Conhega,
a seguir, as realizagdes nessas frentes em
nosso ultimo ciclo.







Reposicionamento
da marca Todos
Pela Educacao

Potencializar a marca Todos Pela Educagao,
reforcando sua presenga, relevancia e influéncia:
esse foi o propdsito de um extenso trabalho de
reposicionamento de marca que realizamos em
2024, sob a lideranga da consultoria Marcas com
Sal. Fizemos uma profunda reflexdao sobre quem
somos, como atuamos e os publicos-alvo com
quem nos relacionamos, em uma jornada para
ampliar e tornar mais assertiva a aderéncia da
nossa marca para dentro (publico interno) e para
fora (publico externo).

Desse esforgo, ajustamos a maneira como
comunicamos nosso trabalho de advocacy
e sua complexidade, a fim de reforgar nosso
compromisso com a melhoria do Ensino Bésico
Pdblico e o0 avango da agenda Educacao Ja.
A partir dos diagnésticos, renovamos nosso
posicionamento, destacando com maior clareza
por que existimos, o que somos, como fazemos,
os atores e as instituicbes com as quais nos
articulamos prioritariamente, tudo isso expresso
em um novo manifesto e em tons verbais e visuais
ressignificados.
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Gente
e Desenvolvimento
Institucional

No ultimo ano, também fortalecemos o
COMPromisso com Nossos valores, N0SSos
colaboradores e as diversidades a partir da
criagdo da Diretoria de Gente e Desenvolvimento
Institucional, um movimento de senioridade da
antiga geréncia de Gente e Diversidades. A area
tem como missdo estabelecer uma estrutura de
gestdo integrada, que promova e fortalegca uma
cultura organizacional inclusiva, por meio de um
ambiente de cuidado, de engajamento e bem-
estar para o time do Todos. Entre as novidades
trazidas pela diretoria esta a institucionalizagédo
de agdes como as visitas a escolas publicas,
praticadas pelo Todos desde 2018, e o
estreitamento de relacionamento com parceiros
dos movimentos negros e dos direitos humanos
e de proximidade com nossos associados.

@ FORTALECIMENTO DO TIME

Em 2024, realizamos um importante
movimento de refor¢o do time do Todos,
complementando um processo iniciado em
2023. Foram 18 contrata¢des no periodo,
sendo que 61% delas sdo de pessoas que se
autodeclaram pretas ou pardas.

DADOS DO CENSO REALIZADO PELO TODOS PELA
EDUCAGAO EM 2024 COM A SUA EQUIPE

RACA/COR

BRANCA

39,5%

AMARELA

5,2%

GENERO

MULHER 63,2% HOMEM 34,2%

PREFIRO NAO DECLARAR Z,G%I

HOMOSSEXUAL/ PREFIRO NAO

BISSEXUAL DECLARAR
[ ()
ORIENTACAO 15,8% 5,3%
SEXUAL

HETEROSSEXUAL
78,9%
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@ COMITE DIVERSIDADES 2024

Semente de um Todos mais diverso, o Comité de
Diversidades completou cinco anos de existéncia.
Ele reune colaboradores de diferentes areas da
organizagao para enderecgar discussoes e agoes
que abordem grupos minorizados, como o apoio
a realizagao da Trilha de Equidade de Género,
ocorrida em 2024. Ligado diretamente a diretoria-
executiva do Todos, o Comité consolidou, no
dltimo ano, seu carater consultivo, e desempenha
uma fungdo provocativa e em complemento a
coordenadoria de Diversidades da area de Gente
e Desenvolvimento Institucional.

Acoes que
fortalecem a Agenda
de Diversidades

¢ NOVEMBRO NEGRO

Com o compromisso de fortalecer a tematica
da equidade racial na Educagédo nos canais da
nossa marca, realizamos uma série especial de
postagens durante novembro. José Vicente,
professor e reitor da Universidade Zumbi dos
Palmares e nosso associado, Paula Beatriz
de Souza Cruz, diretora da Escola Estadual
Santa Rosa de Lima, e Rayssa Winnie, sécia-
fundadora da Kindezi Brasil, trouxeram para
nossas midias sociais reflexdes sobre os desafios
e oportunidades para o avango das politicas
voltadas a promocgao das relagdes étnico-raciais e
combate ao racismo na Educacgao Publica.
Reforcando essa mobilizagdo, duas
lideres negras do Todos Pela Educacao Priscilla
Cabral e Fernanda Santoro, respectivamente,
diretoras de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, publicaram um artigo no Portal
Noticia Preta sobre a importancia das empresas
abordarem a equidade racial o ano inteiro e com
intencionalidade. O texto destaca que, apesar
dos avangos, ainda ha resisténcia ao debate
sobre racismo, e barreiras estruturais que limitam
a presencga de pessoas negras em cargos de
lideranga e, ainda, importantes desafios na
Educacgao.
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O Novembro Negro
€ um marco sim, mas a
luta por equidade racial
precisa ser continua e
intencional na agenda de
qualquer organizacao que
realmente deseja promover
mudancas. E uma questdo
de comprometimento e
posicionamento ao longo de
todo o ano. A pauta nao pode
ser sazonal ou estratégica
apenas no discurso. E preciso
que ela seja vivida, praticada
e mensurada, dia apds dia.”
Priscilla Cabral

e Fernanda Santoro

diretoras de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional

@ TODOS NA ESCOLA

Desde 2018, nossa equipe realiza curtas imersdes em escolas publicas,
passando algumas horas nas unidades para aprender sobre o dia a dia escolar
e entender os desafios das diferentes modalidades de ensino e de sua gestao
na préatica. Em mais uma dessas incursdes, em novembro, visitamos a Escola
Quilombola Felizarda Maria da Conceigao de Azevedo, no municipio de
Quissama (RJ), que possui o melhor Ideb entre as escolas quilombolas do
estado. A instituicdo esta localizada no Quilombo de Resisténcia Machadinha,
integrando-se ao complexo quilombola como um todo. “O que mais me
marcou na escola quilombola de Quissama foi a forte conexao entre a
instituicdo e a comunidade. Ali, a Educagéo se integra ao cotidiano, a cultura
e a histéria local, com alunos pesquisando suas origens e os mais velhos
participando ativamente do processo. Essa vivéncia reforcou em mim a

importancia de uma escola que faga sentido para a realidade dos estudantes”,

disse Pedro Rodrigues, nosso coordenador de Politicas Educacionais.
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@ PROGRAMA DE LIDERANGCAS ANTIRRACISTAS

Em 2024, o Todos Pela Educagéo foi convidado a
participar do Programa de Liderangas Antirracistas,
uma trilha formativa sobre equidade racial voltada
a liderancas do Terceiro Setor e da filantropia
brasileira, idealizada e promovida pela Mahin
Consultoria Antirracista, com financiamento

da Imaginable Futures, que também é uma das
organizagdes mantenedoras do Todos. Priscilla
Cabral, diretora de Comunicagao e Eventos,

foi indicada para representar a organizagao,

que contou com seis encontros presenciais em
diferentes territérios do pais € mais de 110 horas
de formagdo, envolvendo vivéncias culturais,
rodas de didlogo e dindmicas coletivas. A proposta
teve como objetivo aprofundar o entendimento
de como decisdes histéricas moldam as
desigualdades raciais atuais, refletir sobre o papel

das liderangas — especialmente brancas — na
construgao de uma sociedade mais justa, e
provocar a criagdo de planos de agao institucionais
e individuais com foco na transformagao. O

grupo percorreu quatro territérios fundamentais:
Séao Paulo, onde a proposta foi dar visibilidade

as histdrias apagadas da populagdo negra e
reconhecer o territério onde atuam muitas das
organizacgdes participantes; Salvador, onde

a valorizagao da cultura negra se deu sob as
perspectivas da alegria, criatividade e ousadia no
enfrentamento das desigualdades; Manaus, que
lembrou que liderar é também equilibrar emogdes
e reconheceu a poténcia dos saberes indigenas;

e Belém, onde foi possivel se conectar com
histérias e cosmologias afroindigenas, ampliando
repertérios e inspirando novas formas de lideranga.

RODA DE CONVERSA:
INTERSECCIONALIDADE
RACIAL E LGBTQIAPN+

Em setembro, quando completamos 18 anos do
Todos, realizamos um evento especial: uma roda

de conversa sobre interseccionalidade - que
investiga a sobreposi¢do de marcadores identitarios
e sociais - com a comunicadora Niodara Yab3,
especialista em diversidade, igualdade e inclusao.

O momento foi de renovagao do compromisso

por uma Educagdo Publica de qualidade, acessivel,
antirracista e democrética.

TRILHA DE EQUIDADE DE
GENERO: DEBATE E DIALOGO
SOBRE DESIGUALDADES

Composta por 78% de colaboradoras, nossa
equipe participou, ao longo do ano, de uma trilha
formativa de equidade de género liderada pela
Essi Consultoria e idealizada pela &rea Gente

e Diversidades, articulada com o Comité de
Diversidades do Todos. A jornada formativa de
seis encontros conduziu nossos colaboradores por
um panorama histérico sobre a mulher no Brasil e
no mundo; interseccionalidades das experiéncias
de mulheres negras e maes; dos desafios a serem
superados pelas mulheres em seus multiplos
papéis sociais e de como 0os homens se inserem
nesse debate. A jornada abrangeu também vieses
inconscientes discriminatérios, efeitos do mercado
de trabalho e préaticas antimachistas.
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Para onde levamos nossa marca

@ EVENTO LED: CONTRA MITOS SOBRE A EDUCAGAO PUBLICA

Priscila Cruz esteve no painel “Educagao: O que

€ mito e o que é fato?”, no Festival LED - Luz na
Educacao, realizado pela Rede Globo, da Fundagao
Roberto Marinho e da editora Globo, com apoio
do Todos. Com as presencas de Gina Vieira,
professora, Kaique Brito, podcaster, e Luiz Roberto
Liza Curi, ex-presidente do Conselho Nacional

de Educacao, o debate passou por temas como
formagdo da juventude, ensino com significado,
mudanga curricular e a limitagdo da Educagdo a
Distancia na formagdo dos futuros professores.

@ RIO2C - COMO SE FORMA UMA LIDER

Em maio, Priscilla Cabral, nossa diretora de Comunicagdo, mediou o debate
"O mundo é uma sala de aula: a jornada educacional de uma grande lider” no
evento Rio2C (I&-se Rio To See, em traduc3o livre, Rio para se ver). Na mesa,
Adriana Barbosa, empreendedora de impacto social e economia criativa,
Watatakalu Yawalapiti, ativista e lider do povo Yawalapiti, e Tarciana Medeiros,
presidenta do Banco Brasil, compartilharam histérias e aprendizados sobre
como o olhar diverso potencializa negécios.

CONHEGA A
PUBLICAGAO

O GUIA ESTA
DISPONIVEL
EM VERSAO
DIGITAL

MIDIAS E IMPACTO SOCIAL:

O TODOS NA QUALIFICACAO
DO DEBATE PUBLICO

A trajetdria do Todos Pela Educagédo na qualificagdo
do debate sobre Educagao Publica foi traduzida na
forma de um capitulo do livro “Midias Educativas

e Impacto Social’, idealizado pelo Canal Futura e
pela Fundagdo Roberto Marinho. Escrito por Daniel
Corrd, gerente de Comunicagao Especializada, e
Priscila Cruz, presidente-executiva do Todos, o
capitulo “Educacao Ja: uma agenda transformadora
na cobertura da midia” aborda como o jornalismo
tem papel fundamental na comunicagao de causas
importantes, como a Educacédo Basica.

APOIO AO INSTITUTO RODRIGO
MENDES: UM GUIA SOBRE O
DIREITO A INCLUSAO

Familias de criangas com deficiéncia
encontraram uma ferramenta valiosa no “Guia
sobre inclusdo escolar: Orientagées para
familias de criangas e adolescentes com
deficiéncia”, publicagcéo do Instituto Rodrigo
Mendes que o Todos Pela Educagao apoiou.
O material traz o significado da Educagdo
Inclusiva e apresenta os critérios que definem

se uma escola tem um projeto inclusivo e se

ela tem abertura para o didlogo.
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JULIA JULIANA KAYLI LUANA LUIS MANOELA
CHIEREGATTI VIANNA CAPPUCCI SMEETS NASCIMENTO MIRANDA
MICHELE NAIARA NATALIA NAYARA NICHOLAS NICOLE
DOS SANTOS ALBUQUERQUE FREGONESI ARAUJO BORGES LACERDA
PATRICIA PEDRO PEDRO PRICILLA PRISCILLA RAQUEL
MUSSI RODRIGUES VELOSO KESLEY CABRAL SALES
ROMULO ROSI TALITA THALES THALLIS THOMAS
ZILLIG GIUSTI NASCIMENTO AMBROSINI VICTOR CRUZ NADER

Nosso time é formado por pessoas com origens, experiéncias
e competéncias variadas, trabalhando juntas por um propésito:
escola publica de qualidade para todas as criangas e jovens no Brasil.

TIEMY VANESSA
AKAMINE YUMI 71




Governanga

Temos uma estrutura de governanga institucional robusta. Ela assegura,

ao mesmo tempo, diregao estratégica e autonomia para a equipe-
executiva, constituida por profissionais com formagao e experiéncia em
Educagédo e governo. Posicionamentos do dia a dia e produgoes técnicas
sdo prerrogativas integrais e exclusivas do time executivo do Todos, sem
necessidade de validagao pelo Conselho Deliberativo, a quem cabe apenas
aprovar as macroestratégias e o plano de agao anual.

CONSELHO DELIBERATIVO CONSELHO CONSULTIVO CONSELHO FISCAL
Ana Amélia Inoue Ana Maria S. Diniz D’'Avila Ameérico Mattar
Binho Marques Ana Amélia Inoue Anna Maria Temoteo Pereira
Eduardo Mazzilli de Vassimon Antdnio Jacinto Matias Gilberto Bagaiolo
Giovanni Harvey Fernando Luiz Abrucio Junio Fuentes
Nina Beatriz Stocco Ranieri Jair Ribeiro da Silva Neto

Paula Louzano Maria Lucia Meirelles Reis

Paulo Sérgio Kakinoff Mozart Neves Ramos

Ricardo Ubiraci Sennes Rodolfo Villela Marino

Priscila Cruz

Mantenedores

O Todos Pela Educacgao é integralmente financiado por pessoas fisicas,
empresas, fundagdes e institutos filantrépicos, todos identificados de
maneira transparente em nosso site. Essas entidades compartilham nosso
compromisso com a pauta e reconhecem a responsabilidade conjunta em
promové-la. Portanto, ndo captamos recursos publicos, nem mesmo por
meio de convénios com governos; e tampouco comercializamos qualquer
tipo de produto educacional.

CONSELHO DE FUNDADORES
Jorge Gerdau Johannpeter
Daniel Feffer

Jayme Sirotsky

Luis Norberto Pascoal

Mila Villela

Viviane Senna

Wanda Engel Aduan
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@ ENCONTRO DE MANTENEDORES 2024

Em setembro, o Todos Pela Educacéo realizou
seu encontro anual com mantenedores,
ocasido que simbolizou a renovagdo do
compromisso da instituicdo com a Educacgao.
O impacto das a¢des realizadas ao longo do
ano na esfera subnacional foi demonstrado, e o
Todos compartilhou com seus apoiadores sua
estratégia futura. O encontro também serviu
de oportunidade para apresentar a atuagao do
Todos no advocacy em politicas educacionais
com abrangéncia nacional, como nos temas da
Politica Nacional Integrada pela Primeira Infancia
e do Novo Ensino Médio, concretizadas nos
testemunhos presenciais de liderangas publicas
diretamente impactadas pelas nossas agoes.

1 Diego Callegari, secretério
municipal de Educagéo de
Joinville (SC)

2 Juliana Rohsner, secretéria
municipal de Educagéo de
Vitéria (ES)

3 Mendonga Filho,
deputado federal

4 Paulo Pereira, secretério
executivo do Conselho de
Desenvolvimento Econémico
Social Sustentével do
Ministério das Rela¢des
Institucionais

CAMPANHA “DOE PARA A
EDUCACAO, ALIMENTE O
MUNDO DE SABER” - IFOOD

No més da Educacao, celebrado em abril, e no dia
do professor, comemorado em outubro, tivemos

0 apoio do iFood por meio de uma campanha de
arrecadacgdo. A agdo “"Doe para Educacgao, alimente
o mundo de saber” arrecadou doag¢des para
organizagdes sem fins lucrativos que trabalham
com Educacdo. O Todos Pela Educagédo foi uma das
organizagdes que recebeu ajuda de consumidores
que usam a plataforma. Com isso, milhares de
pessoas contribuiram com o nosso trabalho.
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@ QUEM APOIA O NOSSO TRABALHO
A colaboragao e apoio de uma rede de pessoas

comprometidas com a causa é o que possibilita
nosso trabalho. A elas, nosso muito obrigado.
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https://open.spotify.com/show/5xOp9uqymNJ9plcEo0PfdK?si=19304cd6ecd247a5
https://www.facebook.com/todoseducacao
https://twitter.com/todoseducacao
https://www.youtube.com/todospelaeducacao
https://www.linkedin.com/company/todospelaeducacao/
https://www.instagram.com/todospelaeducacao/
https://todospelaeducacao.org.br/
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