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SUMARIO EXECUTIVO

A Educacido Integral tem mostrado impactos significativos na
aprendizagem, na reducdo da evasdo escolar e no desenvolvimento
de competéncias socioemocionais. Apesar dos beneficios, sua
expansdo em larga escala ainda enfrenta desafios. Este documento
apresenta o caso do Rio de Janeiro,que avangou em dois aspectos
centrais: aumentar a quantidade de matriculas em tempo integral e

implementar um modelo inovador para as escolas de jornada ampliada.

Na rede municipal carioca,a ampliacdo da jornada escolar envolveu
trés frentes principais: a reorganizacio da rede existente para
otimizar o uso dos espacos,a ampliacdo de unidades escolares com
reformas pontuais e a construcdo de novas escolas em regides com
maior demanda. Essas agdes resultaram em um aumento de 37% para
50% das matriculas em tempo integral entre 2021 e 2024/, priorizando

também a equidade ao atender territérios mais vulneraveis.

Evolugcao do numero de escolas
com turmas em tempo integral
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Fonte: Inep/Sinopse Estatistica.
Para 2024, foram utilizados os dados do Sistema Administrativo da Secretaria.

!Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal do Rio de Janeiro.



Além da ampliacdo da jornada escolar,o0 modelo carioca
trouxe inovacdes pedagoégicas por meio dos Ginasios
Educacionais Tecnolégicos (GETs) - um modelo de escola que
combina aprendizagem ativa, uso de tecnologia e projetos
interdisciplinares, oferecendo aos estudantes a oportunidade
de criar, investigar e colaborar. Implantados no inicio da gestao
e testados durante um ano em fase piloto,os GET's alcancaram
202 unidades ao final do tltimo mandato, evidenciando sua

escalabilidade e impacto positivo na rede municipal.

O caso do Rio demonstra como a combinacdo entre expansao

da jornada escolar e inovacdes pedagdgicas pode transformar a
experiéncia educacional. As estratégias descritas neste documento
podem servir de referéncia para outras redes de ensino que
queiram avancar na implementacdo da Educacgdo integral em

escala e com qualidade.

Evolucao do numero de escolas GETs
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— % de GETs sobre o total de escolas de Ensino Fundamental Integral

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo do Rio de Janeiro.



CAPITULO 1
Ampliacao da
jornada escolar

A expansdo das matriculas em tempo integral requer planejamento
estratégico e execucdo cuidadosa. Este capitulo explora como
o Rio de Janeiro estruturou suas acdes para garantir que mais

estudantes tenham acesso a uma jornada escolar ampliada.



No municipio, a ampliacdo da jornada foi conduzida por meio

de um modelo de governanca que articula diferentes niveis de
gestdo educacional,assegurando metas realistas e alinhadas as
necessidades da rede. Além disso, o capitulo aborda estratégias
praticas,como a reorganizacio da rede existente,a ampliacdo de
unidades escolares e a construcao de novas escolas, sempre com

um olhar atento a equidade e a viabilidade operacional.

1.1. Planejamento da expansao e modelo
de governanca

Para garantir um bom plano de expansao das matriculas em tempo
integral,alinhado as possibilidades reais da rede, a atual gestao
considerou imprescindivel a criacdo de um modelo claro de
governanca. Desenvolvido pelo Escritério de Gestdo de Projetos,

o modelo busca articular as areas estratégicas e operacionais da
Secretaria Municipal de Educacdo, assegurando que as metase

objetivos estejam fundamentados em estudos detalhados de custos.

A governanca estd estruturada em trés niveis principais:

Comité Executivo e Tatico: Liderado pelo Secretario de
Educacdo e pelas respectivas liderancas das Subsecretarias,

responsavel pelas decisdes estratégicas e definicdo de metas;

Comité Operacional: A lideranca é dividida entre o
“Desenvolvimento da Educacdo Integral”, que cuida da
parte pedagdgica e do monitoramento de resultados, e
a “Reorganizacdo da Rede”, responsavel por transporte,
alimentacdo, gestdo de matriculas, infraestrutura, orcamento
e gestdo de pessoas. O papel do comité é garantir a execucgdo

integrada das estratégias definidas pelo Comité Executivo;



A

Comité Regional: Composto pelas Coordenadorias
Regionais de Ensino (CREs), com papel consultivo na analise

de demandas locais e viabilidade das expansdes.

Modelo de gestao e governanca da implementacao da expansao
tempo integral no Rio

Por meio do suporte das CREs e pontos focais,
0 Rio de Janeiro conseguiu otimizar a equipe de expansao
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Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo do Rio de Janeiro.

O planejamento inicia-se com reunides do Comité Executivo

e Tatico,onde sdo definidas as diretrizes estratégicas,como a
expansdo do tempo integral e a alocacdo de recursos. Durante
esses encontros, o secretario Renan Ferreirinha apresenta as
diretrizes da expansdo e propde os objetivos para o crescimento

das matriculas em tempo integral.



Na sequéncia, o Comité Operacional dispde de cerca de seis
meses para realizar um estudo de viabilidade das metas propostas.
Esse estudo inclui um diagnéstico detalhado da rede, analisando

a oferta e a demanda de vagas no municipio, com base em diversas
fontes de dados, como matriculas, dados de infraestrutura e

informacodes financeiras.

A equipe da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) também
realiza visitas técnicas para verificar aspectos como turmas
com poucos alunos, salas ociosas,dimensdes das salas e demais
condicdes logisticas. Esse diagnéstico é desenvolvido de forma
georreferenciada, possibilitando um detalhamento preciso por

bairros e regides da cidade.

Para discutir todas as informacdes levantadas, o Comité se retine
quinzenalmente. A partir dessas reunides, sdo criados cenarios
alternativos de expansdo de acordo com as possibilidades reais

da rede e considerando os diversos aspectos da operacionalizacdo.

Cada um deles é baseado em um percentual de crescimento

das matriculas:

Cenario A: X% de matriculas integrais durante o ano letivo.
Cenario B: Y% de matriculas integrais durante o ano letivo.

Cenario C: Z% de matriculas integrais durante o ano letivo.

Cada cenario é acompanhado de projecdes de custos,como o
aumento de despesas com alimentacdo e folha de pagamentos,
além de analises de impacto para verificar a necessidade de
remanejamento de alunos e professores. Como regra, nenhum
aluno é transferido durante o ano letivo, garantindo que as
estratégias de expansdo ndo prejudiquem a experiéncia escolar

de nenhum estudante.



Durante as fases de planejamento e construcao dos cenarios,o Comité
Operacional também articula com as Coordenadorias Regionais de
Ensino (CREs), que atuam de forma consultiva, indicando demandas
locais e viabilidades para a expansdo do tempo integral. Nessas
consultas, podem ser identificadas escolas com potencial para se
tornarem integrais devido a demandas da propria comunidade,

bem como desafios especificos de cada regido. Ao longo desse periodo,

os cenarios sdo validados e ajustados continuamente junto as CREs.

Apoés os seis meses, 0s cenarios sdo apresentados de forma detalhada
ao Comité Executivo e Tatico,consolidando todas as analises realizadas
ao longo do periodo. Neste momento, os membros do comité

validam o cenario mais viavel para seguir com a implementacao.

1.2. Estratégias de expansao das matriculas
em tempo integral

Existem diversos cenarios de expansdo que podem ser criados
durante o processo de planejamento descrito na secdo anterior.
Para cada um deles, diferentes estratégias podem ser aplicadas e
combinadas. No Rio, essas estratégias se baseiam em trés pilares
principais: I. Reorganizacdo da Rede, II. Ampliacdo das Unidades

Existentes e III. Construcido de Novas Escolas.

1.2.1. REORGANIZACAO DA REDE PARA O TEMPO INTEGRAL

Um dos principais desafios da expansdo do tempo integral é o

fato de que um aluno de tempo integral ocupa o espaco de dois
alunos de tempo parcial. Por isso,a expansao desse formato é tao
complexa: ou constroem-se novas unidades ou reorganiza-se a rede
existente. A seguir estdo trés estratégias que permitem aumentar
as matriculas em tempo integral, sem a necessidade de construir

novas escolas, que tém sido adotadas na rede municipal carioca:



Readequacdo do uso do espaco fisico: Essa estratégia busca
aproveitar de forma mais eficiente os espacos disponiveis
nas escolas. Isso pode incluir a ocupacao de salas ociosas ou
arealizacdo de pequenas reformas para adaptar ambientes e
criar condicdes adequadas para o funcionamento de turmas
em tempo integral. Essas intervencdes sdo planejadas de
acordo com as demandas de cada unidade, garantindo o uso

otimizado dos recursos disponiveis.

Agrupamento de turmas menores: Quando turmas
ficam com poucos alunos ao longo do ano letivo, em virtude
de transferéncias ao longo do ano, a secretaria analisa a
possibilidade de essas turmas serem unificadas na transicdo
de um ano para o outro. Essa estratégia busca otimizar o uso
das salas de aula e criar turmas mais completas, respeitando
os limites maximos de alunos por sala estabelecidos pela rede.
Por exemplo, em escolas com duas turmas de tempo parcial
com 12 alunos cada, essas turmas podem ser combinadas
em uma Gnica turma de 24 alunos em tempo integral. Esse
agrupamento é planejado para acontecer sempre ao final do
ano letivo, de forma a evitar impactos no aprendizado durante

o periodo em curso.

Expansdo gradual por terminalidade: A expansdo por
terminalidade complementa o agrupamento de turmas
menores e ocorre de forma progressiva. Essa estratégia
substitui turmas parciais, que se formam ao término do ciclo,
por turmas de entrada no modelo integral. Por exemplo,
quando duas turmas de 9° ano de tempo parcial (uma pela
manh3i e outra a tarde) se formam, liberando uma sala de
aula, é possivel criar uma turma tinica de 6° ano em tempo
integral, ocupando os dois turnos dessa mesma sala. Essa

abordagem é utilizada em todas as etapas (Educacao Infantil,



Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental) e assegura
uma transicdo eficiente e estruturada, otimizando o uso
dos espacos escolares e promovendo a adaptacdo gradual

ao modelo integral.

Cada uma dessas estratégias é cuidadosamente planejada para
minimizar impactos sobre os estudantes e garantir uma

transicdo harmoniosa. A Secretaria Municipal de Educacéao realiza
visitas regulares as escolas para acompanhar a implementacdo das

mudancas e identificar necessidades especificas em cada unidade.

1.2.2. AMPLIACAO E USO DE ANEXOS

Uma segunda estratégia é a ampliacdo das escolas existentes.

A SME realiza diagnésticos para identificar espacos disponiveis que
possam ser transformados em anexos ou ampliados pontualmente.
Essas obras de ampliacdo sdo uma forma de expandir as vagas

no modelo integral sem a necessidade de grandes intervencdes

estruturais,como a construcio de uma nova unidade.

1.2.3. CONSTRUCAO DE NOVAS ESCOLAS

A terceira estratégia usada pela SME é a construcdo de escolas
planejadas para operar em modelo integral. Durante a atual gestao,
14 novas unidades foram construidas e 7 reconstruidas? cada uma com
capacidade para atender entre 300 e 800 alunos em jornada ampliada,

permitindo atender a uma crescente demanda por esse formato.

Essa solucdo, mais complexa por envolver custos de obras,
contratacoes e outras demandas estruturais, é cuidadosamente
avaliada. A construcdo é especialmente relevante em

regides com alta densidade populacional, onde as opgdes de

reenturmacdo sao inviaveis.

2Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro.



1.2.4. OLHAR PARA A EQUIDADE

A equidade é um principio central da expansdo da jornada
integral. Para assegurar esse principio, a etapa de diagnéstico
é essencial, permitindo a identificacdo das areas de maior
vulnerabilidade e a andlise do crescimento populacional nos

diferentes territoérios.

O uso combinado das trés principais estratégias de expansao
busca reduzir desigualdades e garantir que todos tenham a
oportunidade de estudar em jornada integral. As reenturmacdes,
por exemplo, sdo mais facilmente aplicadas em areas mais ricas
da cidades,onde o processo de transicdo demografica é mais
acelerado,reduzindo o nimero de alunos em idade escolar. Sendo
assim, a secretaria prioriza utilizar os recursos para a construcao
de novas unidades no modelo integral nos bairros de maior

vulnerabilidade, onde a densidade populacional vem aumentando.

1.3. Resultados e préoximos passos

Entre 2021 e 2024, a politica de expansdo do tempo integral no
Rio de Janeiro resultou em um aumento significativo no
percentual de matriculas nesse formato, que passou de 37%

em 2021 para 50% em 2024°. Além disso,a quantidade de escolas
com turmas em tempo integral também cresceu expressivamente,
passando de 54% em 2021 para 86% em 2024*.

3Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro.
“Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro.



Evolucao do numero de matriculas em tempo integral
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Fonte: Inep/Sinopse Estatistica.
Para 2024, foram utilizados os dados do Sistema Administrativo da Secretaria.
Nota: Matriculas elegiveis: ensino fundamental e educacéo infantil.

Dando ainda mais forca a este movimento de expansdo da rede
carioca, foi sancionada em 2022 a Lei n® 7.453% que prevé o turno
tnico minimo de sete horas em toda a rede municipal até 2031.
Para o periodo de 2025 a 2028, a meta é alcancar 70% das matriculas
em tempo integral, consolidando o Rio de Janeiro como referéncia
nacional na educacédo publica e assegurando avanc¢os consistentes

no acesso a educacao de qualidade.

SDisponivel em: http://leismunicipa.is/Oruyw.



CAPITULO 2
O modelo criado
pelo Rio de Janeiro

Como explorado ao longo do capitulo 1,0 Rio de Janeiro passou
por um processo de expansio das matriculas em escolas de

tempo integral. Para além da ampliacdo da jornada escolar,



era fundamental que as escolas contassem com um modelo
inovador para que essa expansao alcancasse resultados efetivos
em termos de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.
Foi com esse propésito que surgiram os Ginasios Educacionais
Tecnologicos (GETs)% um modelo de educacdo integral projetado
para que os estudantes possam criar, investigar e colaborar,
desenvolvendo habilidades cognitivas, socioemocionais e

tecnolégicas de forma integrada.

Evolucao do numero de matriculas em escolas GETs
(em milhares)
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= % de matriculas em GETs sobre o total de matriculas
de Ensino Fundamental Integral

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo do Rio de Janeiro.

40 Ginasio Experimental Tecnolégico foi instituido pelo Decreto N° 50.434, de 23 de marco de
2022. Disponivel em: https://educacao.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/42/2022/03/
DECRETO-RIO-No-50434-DE-23-DE-MARCO-DE-2022.pdf.

Dois anos depois, foi alterado pelo Decreto N° 53.939 de 16 de fevereiro de 2024, deixando

de ser um piloto e passando a se chamar Ginasio Educacional Tecnolégico (GET).

Disponivel em: https://educacao.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/42/2024/11/Decreto-
de-altecao-do-GET.pdf.


https://educacao.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/42/2022/03/DECRETO-RIO-No-50434-DE-23-DE-MARCO-DE-2022.pdf

2.1. Como funcionam os Ginasios Educacionais
Tecnolédgicos (GETSs)

O modelo dos GET's tem como pilar trés elementos fundamentais:
os Colaboratérios,o componente de Projeto Integrador no
Colaboratério e os professores responsaveis pelas atividades

nesses espacos. Ambos sdo detalhados a seguir.

2.1.1. COLABORATORIOS

Os Colaboratoérios sdo o ntcleo pedagégico dos GET's, um espaco
fisico projetado para transformar praticas educacionais de maneira
alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Localizados
em uma das salas das escolas, eles sdo equipados com uma
variedade de recursos,como ferramentas de marcenaria, notebooks,
impressoras 3D e materiais de costura, criando um ambiente

propicio para uma Educacéao colaborativa e interdisciplinar.

Os Colaboratérios podem ser utilizados em dois momentos
principais: durante aulas regulares, quando professores de
qualquer disciplina podem utilizar o espaco; e nas aulas da
disciplina “Projeto Integrador no Colaboratério”, que buscam
conectar os contetdos das disciplinas regulares por meio de

projetos interdisciplinares.
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FERRAMENTAS DOS COLABORATORIOS

Os Colaboratoérios sao o coragédo dos Ginasios Educacionais Tecnolégicos
(GETs), projetados para transformar a préatica pedagoégica de tais escolas.
Equipados com recursos modernos, €sses espacos contam com:

Impressoras 3D (Creality Ender 5 Pro);
Maquinas de costura (Singer Starlet 6600);
Smart TVs de 50 polegadas;

Notebooks;

Carrinhos alimentadores de notebooks;

Para transformar uma sala de aula em um Colaboratério, as escolas
realizam reformas iniciais que incluem a instalacao de bancadas

de madeira, mesas em formato colaborativo e tomadas adicionais.
Essas modificagcfes garantem que o espaco seja funcional e adequado
para o trabalho em grupo dos estudantes.

A Secretaria Municipal de Educacéo disponibiliza o “Guia: Orientactes
para a implementacdo dos GETs”, um material detalhado para os
gestores escolares que especifica as normas, adaptacfes necessarias
e 0s equipamentos que cada Colaboratério deve conter.



2.1.2. ADISCIPLINA DO PROJETO INTEGRADOR NO COLABORATORIO
O modelo dos GET's estabelece que sua proposta pedagdgica seja
incorporada em todas as disciplinas e espacos da escola. Um diferencial
dessa abordagem é a disciplina especifica voltada para o uso dos

recursos do Colaboratoério: o Projeto Integrador no Colaboratério.

Esse componente integra a matriz curricular dos GETs e é

ofertado duas vezes por semana para todas as turmas. Seu

objetivo é desenvolver atividades que aproveitem os recursos do
Colaboratoério para conectar e fortalecer as habilidades curriculares
trabalhadas nas outras disciplinas, explorando as possibilidades
Unicas do espaco para oferecer novas perspectivas de aprendizado,
promover a integracao de diferentes areas do conhecimento e

aprofundar conceitos de forma pratica e significativa.

As atividades propostas devem priorizar o desenvolvimento de
habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica, associando-as
a outras areas do conhecimento. Além disso, é recomendavel
que as iniciativas foquem em competéncias e habilidades
identificadas como mais frageis pelos professores e pela equipe

gestora, com base nas aulas e nas avaliacdes realizadas.

2.1.3. PRINCIPAIS ATORES
Dois atores principais asseguram a implementacdo do projeto
politico pedagédgico dos GETs: os Professores Articuladores (PAs)

e os Professores do Projeto Integrador no Colaboratério (PICs).

Professores Articuladores (PAs): Os PAs desempenham
um papel estratégico na implementacdo das mudancas
pedagogicas propostas pelos GET's, funcionando como
embaixadores do projeto dentro da escola. Eles oferecem
suporte aos professores de todos os componentes
curriculares na utilizacdo dos Colaboratoérios, auxiliando
no planejamento das aulas e sugerindo metodologias e

ferramentas tecnoldgicas para enriquecer as atividades.



Além disso, os PAs sdo responsaveis por gerenciar o espaco do
Colaboratério,garantindo sua funcionalidade e a manutencao

dos equipamentos em boas condi¢cdes de uso.

Professores do Projeto Integrador no Colaboratério (PICs):
Os PICs sdo os responsaveis diretos pelas aulas do componente
curricular “Projeto Integrador no Colaboratério”. Eles planejam
as atividades, definem as competéncias e habilidades a serem
trabalhadas e conduzem as aulas, apoiados pelos PAs. Os PICs
conectam os objetivos de aprendizagem do Projeto Integrador
as demais disciplinas curriculares, garantindo a articulacdo
entre as atividades desenvolvidas no Colaboratério e o curriculo
escolar. Eles orientam o planejamento com foco em dificuldades
especificas dos alunos, especialmente em Lingua Portuguesa e
Matematica, garantindo a integracao do trabalho desenvolvido

no Colaboratério com os demais componentes curriculares.

Para apoiar os PICs no planejamento das aulas da disciplina do
“Projeto Integrador no Colaboratério”,a SME elaborou o caderno
pedagédgico “Get na Pratica”?, acessivel pela plataforma Rio Educa.
Esse material apresenta sequéncias didaticas com propostas de
atividades interdisciplinares, incentivando o desenvolvimento

de competéncias como resolucio de problemas.

Ambos os profissionais participam de formacdes continuadas
robustas, que incluem teoria e pratica voltadas para atividades “mao
na massa”,loégica e programacao. Essas formacdes, oferecidas pela
Escola de Formacao Paulo Freire e parceiros como a MultiRio e

a Universidade de Columbia, sdo fundamentais para preparar os
educadores para suas funcdes. Os PAs recebem uma formacdo de

267 horas, enquanto os PICs passam por 58 horas de capacitacao®.

7Para saber mais sobre o material, acesse: https://www.multirio.rj.gov.br/index.php/
institucional/34-releases/17993-material-get-na-pr%C3%Altica-oferece-atividades-m%C3%A30-
na-massa-para-1%C2%BA-a0-9%C2%BA-ano.

8Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro.
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FORMACAO DOS PROFESSORES ARTICULADORES

Os Professores Articuladores (PAs) dos GETs participam de uma formacao
intensiva oferecida pela Secretaria Municipal de Educacgao do Rio de Janeiro,
em parceria com o Itau Social, e desenvolvida pelo TLTL (Laboratério de
Tecnologias de Aprendizagem Transformativa) do Teachers College da
Universidade de Columbia. Com um total de 267 horas, o curso é dividido em
maodulos. O primeiro, com duracao de seis meses, possui uma carga horaria
de 116 horas. A formagcao combina encontros presenciais e remotos, além de
atividades assincronas, garantindo uma abordagem completa e aprofundada.

O programa prepara os PAs para apoiar os demais docentes no
planejamento, implementacéo e avaliagao de praticas interdisciplinares
que potencializem a aprendizagem dos alunos. Entre os principais temas
abordados estao o planejamento reverso, a integracéo critica da tecnologia
ao curriculo e a construcao de sequéncias didaticas. Durante o curso, 0s
participantes exploram as ferramentas dos Colaboratérios e desenvolvem
projetos pedagodgicos que conectam teoria e pratica.

Essa capacitagao € inovadora ao proporcionar uma formacao estruturada

e continua, capacitando os PAs para integrar a tecnologia ao curriculo

de maneira significativa. Além disso, é essencial para consolidar os
Colaboratérios como o nucleo pedagoégico dos GETs, assegurando que

a tecnologia seja incorporada de forma intencional e significativa ao

dia a dia escolar. A certificacao dos participantes depende da criagao,
implementacao e documentagcao de uma sequéncia didatica, garantindo que
0s conhecimentos adquiridos sejam aplicados diretamente na rede de ensino.



2.2. Do piloto ao modelo: como a Rede escalou
a proposta dos GETs

O planejamento de expansdo dos GETs baseia-se em quatro
pilares fundamentais:

A prototipacao do modelo: A escalabilidade foi possivel
gracas a implementacdo de um piloto inicial, que comecou
com cinco escolas em 2022. Durante esses dois primeiros
anos, o modelo passou por estudos e ajustes continuos,
permitindo a identificacdo de desafios e o refinamento de

solucdes antes de ser iniciado o processo de expansao.

A demanda pelo modelo: Era essencial que o modelo fosse
compreendido e desejado pela populacdo, pela comunidade
escolar e pelo corpo docente. Além disso, o apoio politico
do prefeito era crucial para garantir a legitimidade do

programa e sua posterior expansao.

A transformacdo das escolas em GETs: A Secretaria
priorizou a transformacao de escolas integrais ja existentes
para viabilizar a implementacdo do modelo GET de forma
agil e eficiente, garantindo sua escalabilidade. Cada unidade
recebeu uma verba inicial via pagamento descentralizado,

o que assegurou celeridade nas obras de requalificacdo e na
construcio dos Colaboratoérios (espacos especificos dos GETs,

que serdo mais bem detalhados no decorrer do capitulo).

Os custos de implementacdao dos GETs: A implementacido
dos GET's foi viabilizada por um modelo financeiro eficiente, que
equilibra custos relativamente baixos e a agilidade proporcionada

pelo Sistema Descentralizado de Pagamentos (SDP).



2.2.1. APROTOTIPAGCAO DO MODELO

A Secretaria Municipal de Educacdo acreditava que a escalabilidade
do modelo GET s6 seria possivel com um piloto inicial robusto,
capaz de identificar desafios e refinar solucdes antes de uma
grande expansdo. O primeiro GET,implementado no inicio de 2022,
serviu como um projeto piloto para estudos e ajustes, permitindo
compreender melhor os aspectos pedagégicos, logisticos e

financeiros do modelo.

Ainda em 2022, quatro novas unidades foram implementadas.
Com mais escolas, foi possivel identificar com maior precisao os
desafios e as oportunidades de expansdo do modelo. Durante esse
periodo, o projeto passou por ajustes continuos, consolidando suas
bases e aprimorando os elementos necessarios para uma futura

ampliacdo em larga escala.

Com o modelo ajustado e consolidado, a expansdo ganhou
velocidade: em 2023,72 novos GET's foram implementados,
totalizando 77 unidades. Em 2024, mais 125 escolas foram
transformadas, alcancando 202 GET's ao final do periodo’. Essa
trajetéria demonstra como o uso estratégico de pilotos controlados

foi essencial para garantir o sucesso do projeto em larga escala.

Para alcancar essa escala, o modelo também dependia de dois
fatores complementares: a demanda da populacao pelo projeto,
como abordado na subsecdo anterior; e um processo eficiente
e de baixo custo para transformar as escolas, que sera explorado

na proxima secao.

?Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro.



2.2.2. ADEMANDA PELO MODELO

Apbs o modelo dos GET's ter sido estruturado e validado em sua fase
inicial, iniciou-se um esforco de engajamento da comunidade escolar
e da populacgdo para viabilizar sua expansao. Era fundamental que
familias, professores e gestores escolares entendessem os beneficios
do modelo e se sentissem motivados a adota-lo. Para isso,

a Secretaria Municipal de Educacdo promoveu uma ampla
campanha de comunicacdo, destinada a explicar o conceito dos
GETs e destacar suas caracteristicas inovadoras, como o foco na

colaboracdo e no uso de tecnologia em prol da aprendizagem.

Além da comunicagdo,a SME também estabeleceu uma estratégia
para assegurar que os GETs fossem acessiveis a toda a cidade.

Foi decidido implementar pelo menos um GET por Coordenadoria
Regional de Educacéo (CRE), garantindo que alunos de diferentes
bairros tivessem a oportunidade de estudar em escolas nesse
formato. Essa abordagem ndo apenas promoveu a disseminacao do
modelo entre docentes e comunidades locais, mas também reforcou

o desejo pelo projeto, criando uma base sélida para sua expansao.

O sucesso dessa estratégia foi amplificado pelo apoio politico do
prefeito, que incluiu os GETs como um dos pilares de sua gestdo. Essa
legitimidade politica fortaleceu o programa e assegurou recursos e
prioridade na agenda publica. Para o proximo mandato (2025-2028),

o planejamento da gestio do prefeito Eduardo Paes estabeleceu como
meta “ampliar a implementacdo dos GET's, totalizando 500 escolas
tecnolégicas em tempo integral na Rede Municipal”, reafirmando

o compromisso e a relevancia do modelo na esfera politica.

2.2.3. ATRANSFORMAGAO DAS ESCOLAS EM GETS
A Secretaria Municipal de Educacdo optou por priorizar a adaptacao

de escolas integrais ja existentes para implementar o modelo GET.



Essa estratégia visou atingir a escala necessaria de forma mais agil
e com custos menores. Para se transformar em um GET, a escola
precisa de trés elementos principais:

Colaboratério: Um espaco equipado com ferramentas
e materiais tecnolégicos que permitam atividades praticas

e inovadoras.

Reformas: Reformas iniciais, como pintura e ajustes
estruturais, realizadas via Sistema Descentralizado de

Pagamentos (SDP) - trazendo celeridade ao processo.

Professores: Professores Articuladores (PAs) e Professores
do Projeto Integrador no Colaboratério (PICs), responsaveis
pela articulacdo pedagégica e pela lideranca dos projetos

no Colaboratoério.

O processo de transformacao das escolas segue etapas claras:

1. Definicdao das unidades: Escolas integrais sdo selecionadas
com base em critérios como distribuicdo territorial,

infraestrutura existente e engajamento da equipe gestora.

2. Alinhamento com a equipe gestora: Reunides sdo
realizadas para planejar a implementacdo do modelo e
preparar a equipe para as mudancas, garantindo adesao
e entendimento das responsabilidades.

3. Reformas das escolas: Obras necessarias para a
requalificacdo do espaco sdo realizadas com recursos
descentralizados. A SME fornece guias detalhados sobre
como implementar o GET e os possiveis formatos dos

Colaboratérios, enquanto os diretores executam as reformas.

4. Definicdao e formacdo dos professores: A equipe

gestora escolhe os professores que assumirdo os papéis de
Professores Articuladores (PAs) e Professores do Projeto
Integrador no Colaboratoério (PICs). Apos a definicdo, esses
docentes participam de formacdes especificas para prepara-

los para suas novas funcdes.
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PROJETO MORRINHO DE IDENTIDADES

O projeto “Morrinho de Identidades” é uma iniciativa pedagégica desenvolvida
no Ginasio Educacional Tecnolégico Marechal Mascarenhas de Moraes, no

bairro do Caju. Os estudantes construiram uma maqguete que retrata a realidade
das favelas cariocas, utilizando materiais reciclaveis, como isopor e papelao,
para representar a arquitetura tipica e a paisagem vibrante do Rio de Janeiro.

Com uma abordagem interdisciplinar e realizado ao longo de trés meses,
0 projeto integrou matematica, ciéncias, artes, histéria e geografia, sendo
um exemplo de colaboracéao e aprendizado integrado. Ele promoveu
discussoes significativas sobre temas sociais e ambientais, reforcando

o trabalho coletivo entre estudantes e professores.

Na intersecéo entre arte e tecnologia, a maquete incorporou LEDs,
Arduinos e sensores, como RFID, que permitiram funcionalidades
interativas. Por exemplo, as casas da maquete se acendiam quando os
alunos aproximavam os cartdes de transporte (RioCards) nos sensores.
Além disso, os alunos programaram jogos e animag¢fes no programa
Scratch, ampliando o escopo educativo do projeto.

O Morrinho de Identidades tornou-se um espaco de expressao coletiva,
refletindo com autenticidade a realidade do Caju e abordando questdes

de incluséo, sustentabilidade e inovacéo. Este projeto exemplifica como os
GETs unem cultura e tecnologia para transformar a experiéncia educacional.



1)

2.2.4.0S CUSTOS DA IMPLEMENTAGCAO DOS GETS

A implementacdo dos GET's é apoiada por um modelo financeiro
eficiente, que combina custos relativamente baixos com o uso do
Sistema Descentralizado de Pagamentos (SDP) para viabilizar reformas
e manutencdo. Cada escola adaptada recebe uma verba inicial de
aproximadamente R$ 180 mil, dos quais R$ 115 mil sdo destinados as

obras de infraestrutura, incluindo a construcao dos Colaboratoérios.

Tabela de Custos do GET

Verba inicial 180.000
Obras de infraestrutura + Colaboratério 115.000

Materiais permanentes e de consumo
. . 65.000
(ex.: notebooks e kits de robdtica)

Manuten¢éo anual via SDP 5.000

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagao do Rio de Janeiro.

Todo o processo de reforma é realizado diretamente pelas escolas,
com base em guias detalhados fornecidos pela SME, o que confere
agilidade e autonomia. Além disso, as escolas recebem um suporte
financeiro continuo de R$ 5 mil anuais, também via SDP para a
manutencdo do Colaboratério. Com essas diretrizes e investimentos,

0os GET's tém se consolidado como um modelo sustentavel e inovador.



PRESSUPOSTOS DO MODELO CARIOCA
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O modelo carioca de educacgéao integral representa uma concepgao
inovadora de escolas de tempo integral, que integram tecnologia,
engajamento e cooperacao em sua proposta pedagogica. A ideia
central é incentivar um processo de ensino e aprendizagem alinhado
ao contexto social dos estudantes, promovendo a solucéo de
problemas concretos do cotidiano. Duas abordagens sustentam
essa proposta: o Steam e a Cultura Mao na Massa.

A abordagem Steam (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica) promove a interdisciplinaridade ao explorar conexdes
entre diferentes areas do conhecimento, incentivando a criatividade,

a expressao e o pensamento critico. Essa abordagem amplia a
compreensao dos estudantes sobre o mundo, ao integrar as disciplinas
de forma colaborativa, refletindo como essas areas interagem e séo
aplicadas no cotidiano.

Jé a Cultura Mao na Massa complementa o Steam ao enfatizar a aplicacéo
pratica do conhecimento. Por meio de projetos e oficinas voltados para
problemas reais, essa abordagem torna o aprendizado mais envolvente,
estimulando a experimentacéo, a colaboracéo e o protagonismo estudantil.



A l6gica de projetos conecta o que é aprendido na escola as
perspectivas de futuro, proporcionando uma vivéncia pratica e
significativa para os jovens.

As duas abordagens sao sustentadas por pilares fundamentais:

Desenvolvimento Integral: Praticas que fomentam o
desenvolvimento cognitivo, fisico, emocional, social e cultural.

Cultura Digital: Democratizagéo do uso qualificado e
responsavel das tecnologias digitais, promovendo uma sociedade
mais justa
e equitativa.

Sustentabilidade: Integracé&o dos aspectos social, econémico
e ambiental.

Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacao (TDICs):
Uso de recursos digitais, como computadores, tablets e celulares,
para conectar pessoas € ambientes.

Pensamento Computacional: Desenvolvimento de habilidades
envolvidas na formulacéo de problemas e suas solucoes.
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