EDUCACAO JA!

Politica Nacional
de Alfabetizacao
pautada no regime
de colaboracao

Em parceria com:
0 TODOS g~
PELA - .
EDUCACAO Institut

stituto
Nnatura



AGENDA

o Contexto / Diagnéstico

e Proposta para o governo federal 2019-2022

@ Mudancas normativas recomendadas/possiveis
@ Estimativa orcamentaria

@ Os primeiros passos



CONTEXTO / DIAGNOSTICO



Panorama da Alfabetizacao no Brasil

O cenario da alfabetizacao no Brasil € muito critico.

Metade das criancas brasileiras

terminam o 3° ano do Ensino Fundamental

sem estarem plenamente
alfabetizadas.




Panorama da Alfabetizacao no Brasil

O cenario da alfabetizacao no Brasil € muito critico.

Dentre os alunos concluintes do 3° ano do Ensino Fundamental (8-9 anos de idade)...

55% possuem em niveis insuficientes em leitura.

54% possuem em niveis insuficientes de matematica.

34% possuem em niveis insuficientes de escrita.

Fonte: Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo (2016). Inep/MEC.



Panorama da Alfabetizacao no Brasil

O ce

Fonte: Avaliagdo Naciona

nario da alfabetizacao no Brasil € muito critico.

No nivel insuficiente, as criancas nao
acertam guestoes como essas.

(A) PUAMA
(B) PILOTO
(C) PIPOCA

(D) PIRATA

| da Alfabetizagdo (2016). Inep/MEC.



Panorama da Alfabetizacao no Brasil

Resultados ANA (Avaliacao Nacional de Alfabetizacao)

por Estado | Leitura 2016 - (%) nivel suficiente de proficiéncia
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Fonte: Avaliacdo Nacional da Alfabetiza¢éo (2016). Inep/MEC.



Panorama da Alfabetizacao no Brasil

Resultados ANA (Avaliacao Nacional de Alfabetizac&ao)

por Estado | Matematica 2016 - (%) nivel suficiente de proficiéncia
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Fonte: Avaliacdo Nacional da Alfabetiza¢éo (2016). Inep/MEC.



Panorama da Alfabetizacao no Brasil
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Dado esse cenario, o que o
Brasil tem feito para
melhorar e promover a
alfabetizacao das criancas

na idade certa?




Ha decadas o Brasil vem estabelecendo
politicas nacionais em prol da alfabetizacao

1980

1990...

2001 2006

2012

2014 2016 2018

Década de 1980
discussodes sobre o
processo de

ideia de letramento.

alfabetizacéo, conceito
mais amplo incluindo a

.

PCNs 1997 —
orientador para

PNE 2001-2010

Tinha como objetivo principal: assegurar que até
2011 que todas as criangas, jovens e adultos
pudessem ter acesso e condigbes de
permanéncia na escola. O desafio foi alcancar a
expansdo do atendimento escolar nos diversos
niveis de ensino, melhorar a formagéo académica
do corpo docente e a infraestrutura das escolas.

\4

curriculos locais e
regionais

|

PCN em Acédo e PROFA
(1999/ 2002) -
Programa de Formagéo
de Professores
Alfabetizadores

Lei n° 11. 274/ 2006 — ampliacao
do EF para nove anos,
assegurando o ingresso de
criancas de seis anos no ensino
obrigatorio.

PNAIC - Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na
Idade Certa -
Compromisso formal
entre os entes federados
gue envolve
principamente a
formacéo de professores
alfabetizadores e
materiais pedagogicos
as escolas.

PNME/2016 — Programa Novo
Mais Educacéo

Implementado por meio da
ampliagdo da jornada escolar
dos alunos do EF com o objetivo
de melhorar o desempenho
educacional com atividades de
reforco escolar em lingua
portuguesa € matematica e
atividades de artes, cultura e
esporte.

PNE 2014-2024
Meta 5: alfabetizar,
todas as criangas,
no maximo, até o
final do 3° ano do
EF.

Programa Mais
Alfabetizacao/2018
Fortalecer e apoiar as
escolas no processo
de alfabetizacdo dos
alunos no 1° e 20 ano
do EF




Uma das maiores iniciativas nacionais
recentes foi o PNAIC

O PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa foi um programa criado em
2012 pelo Governo Federal, em parceria com os Estados e os Municipios para atender a Meta
5 do Plano Nacional da Educacao (PNE), que estabelece a obrigatoriedade de “Alfabetizar
todas as criancas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental”.

o O PNAIC foi inspirado no PAIC (Programa de Alfabetizacdo na ldade
Certa) do Ceara, que sera apresentado adiante.

o Na sua concepcao, o programa era baseado em quatro principais pilares:

Eixos do PNAIC

1. Formacao continuada de professores alfabetizadores: cursos presenciais com
0 apoio das universidades publicas nacionais.

2. Materiais didaticos e pedagogicos: disponibilizados para alunos e
professores.

3. Gestao, controle e mobilizacao social: implementacao de um sistema de
gestao para o monitoramento das acdes e implementacao das etapas do Pacto.

4. AvaliacOes: acompanhamento dos resultados do Pacto nas escolas
participantes.



Uma das maiores iniciativas nacionais
recentes foi o PNAIC

o O PNAIC, no entanto, nao apresentou impacto relevante nos indices de alfabetizacéo
das criancas brasileiras. Por exemplo, em 2014 o percentual de alunos que obtiveram um
nivel de proficiéncia considerado satisfatorio para leitura era de 44%, e em 2016 esse
indice ficou em 45%.

o Parte das criticas recebidas pelo programa se deu pela forma em que a formacao
continuada dos professores era recebida: diretamente pelas universidades publicas,
sem necessariamente dialogar com as politicas ja existentes das secretarias de educacao.

o Além disso, na pratica, nem todos os eixos do programa foram bem
implementados. O maior foco do Pacto foi em formacao dos professores e Eixos do PNAIC
distribuicao dos materiais, porém o0s eixos de avaliacdo e gestdao nao P——
tiveram tanta énfase.




Em 2018, Ministério da Educacao lancou mais um
programa para a alfabetizacao na idade certa

o o Mesmo com a implementacdo do PNAIC em 2012, os resultados de alfabetizacéo
M demonstrados dos alunos brasileiros permaneceram em niveis criticos, conforme ja
apresentado.

o Para tentar responder a esse desafio, o MEC cria, em 2018, o Programa Mais
Alfabetizacao (PMALFA).

ALFABETIZACAO

o O PMALFA é implementado durante o 1° e 2° ano do ensino fundamental e o MEC apoia as escolas na
contratacao de um assistente de alfabetizacdo que ird apoiar o professor alfabetizador. Este apoio, pode
variar entre cinco horas semanais (escolas nao vulneraveis) ou dez horas semanais (escolas
vulneraveis).

o Além da contratacao do assistente de alfabetizacao, o apoio técnico do MEC também é realizado por
meio de processos formativos para as redes e por meio da disponibilizacdo de um sistema de gestao
para redes prioritarias. O apoio financeiro as unidades escolares para as despesas de custeio do
PMALFA é via Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE.

o O programa estd em andamento e, por ser recente, ainda ndo tem seu impacto avaliado.



Para repensar a atuacao federal, é importante reconhecer
que alguns Estados construiram seus proprios programas

e melhoraram seus resultados de alfabetizacao.

Iniciativas Estaduais de Destaque

PROGRAMA DE INTERVENGAO & PROGRAMA
PEDAGOGICA - PIP 20 R Allabetiza;ao"
= na Idade Certa

AL % 1 0 0 0-9
(9] _f,]'

Alfabetizacao

no Tempo Certo

Sao Paulo:
Programa Ler e
Escrever - 2007

Minas Gerais:
Programa de
Intervencao
Pedagogica (PIP) - - 2007
2007

Ceara: Programa
de Alfabetizacao na
|dade Certa (PAIC)

Dentre esses

programas, o
PAIC do Ceara
destaca-se,

sobretudo, por

sua continuidade
e avanco
continuo do
Estado nos
ultimos anos.




O caso do Ceara: Os resultados do Ceara no Ideb
avancaram significativamente desde 2009

Evolucédo do Ideb no Estado do Ceara — Rede publica — anos iniciais
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O caso do Ceara: Foco em equidade: o Ceara tem a menor
desigualdade nos resultados entre niveis socioeconomicos

DESIGUALDADES DE APRENDIZAGEM CONSIDERANDO O NiVEL SOCIOECONOMICO DAS ESCOLAS
5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL - LINGUA PORTUGUESA - 2017

Ceara:
Menor
desigualdade

183

® fedias dos alunos das escolas alocadas no quintil mais baixo do INSE # Medias dos alunos das escolas alocadas no quintil mais alto do IMSE

Fonte: Inep/MEC. SAEB 2017.




O caso do Ceara: A rede publica do Ceara teve a maior

melhoria em termos absolutos do IDEB dos anos iniciais do EF
entre 2007 e 2017
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Fonte: INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).



O caso do Ceara:
o Programa de Alfabetizacao na ldade Certa (PAIC)

PROGRAMA

Alfabetiza¢io  Por tras desse grande avanco nos resultados educacionais do Ceara
na Idade Certa estd o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa, o PAIC.
0 o0 09
W « O PAIC articulou um conjunto de esforcos entre as redes estadual e
municipais, por meio de um trabalho coordenado pelo Governo
Estadual.

« O foco do PAIC esta em melhorar a gestao municipal e escolar,
direcionando-as a aprendizagem das criancas.

« O Programa foi lancado em 2007 e contou com a adesao de todos os 184
Municipios. O apoio oferecido pelo governo do Estado aos Municipios
estabelece uma série de acdes interligadas para que a alfabetizacéo
aconteca.

Fonte: “Regime de colaboracéo para a garantia do direito a aprendizagem: o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) no Ceard.” Secretaria da Educacéo, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF). Fortaleza: SEDUC,
2012. “Regime de Colaborac¢ao no Ceara: Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas de Disseminagéo do Modelo”. Abrucio et. al (2017).



O caso do Ceara:
o Programa de Alfabetizacao na ldade Certa (PAIC)

PROGRAMA

Alfabetizag¢ao « Uma das primeiras providéncias tomadas pelo Governo Estadual no
na Idade Certa PAIC foi a criacdo da Coordenadoria de Cooperacdo com O0S
W Municipios (Copem) na Secretaria de Educacao: pessoal e orcamento

proprios para viabilizar e fortalecer o regime de colaboracao entre o

Estados e os Municipios.

« Como extensdo regional da Copem, foram implantados Nucleos
Regionais de Cooperacao com os Municipios (NRCOMs), com equipes
responsaveis pelo apoio e acompanhamento dos Municipios.

« Assim, o governo estadual assumiu a responsabilidade do Estado pela
alfabetizacdo dos alunos e chamou Municipios e escolas a assumirem
as suas. Premissa basica era que os Municipios eram capazes de gerar
redes de ensino eficazes, e para ISsO era preciso consolida-los
tecnicamente.

Fonte: “Regime de colaboracéo para a garantia do direito a aprendizagem: o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) no Ceard.” Secretaria da Educacéo, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF). Fortaleza: SEDUC,
2012. “Regime de Colaborac¢ao no Ceara: Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas de Disseminagéo do Modelo”. Abrucio et. al (2017).



O caso do Ceara:
o Programa de Alfabetizacao na ldade Certa (PAIC)

Gestdo Municipal de Educacao

1.
2.
3.

o

B © N

12.
13.

PROGRAMA ; . . . . . c
Alfabetizacio  Foi estabelecido um conjunto de diretrizes em 5 eixos para referenciar o
na Ildade Certa trabalho dos Municipios. O Governo Estadual apoiava, entdo, a definicdo dos

2 0 0% planos de trabalho e o acompanhamento das acoes das secretarias municipais.

Elevar o Ideb dos anos iniciais do Ensino Fundamental para 6,0.

Atender a 100% das criancas de 6 a 14 anos de idade.

Reduzir o abandono e a evasdo escolar para 0% nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Reduzir o abandono e a evasdo escolar para 0% nas séries finais do Ensino
Fundamental.

Corrigir o fluxo escolar.

Nuclear as escolas (vinculacdo de escolas pequenas, geralmente situadas na zona rural,
a uma escola maior e mais bem estruturada tecnicamente).

Cumprir os 200 dias letivos e as 800 horas-aula.

Fortalecer a autonomia das escolas.

Definir politica de acompanhamento das escolas da rede municipal.

. Definir critérios técnicos para o processo de selecdo de gestores escolares com

priorizacdo do mérito.

. Favorecer a revisdo dos planos de cargos, carreira e remuneracdo do magistério

municipal de forma a priorizar o professor alfabetizador de criancas a partir de critérios
de desempenho e contemplar o piso salarial, a carga hordria e o incentivo para a fungéo
docente.

Estabelecer uma politica de formacédo de professores continuada e em servico.

Definir critérios para a contratacao de professores focados no mérito.

Avaliacdo externa

1. Disseminacdo da avaliacdo externa no Municipio como ferramenta para definicdo de
politicas.
2. Estruturacéo de equipe de avaliacdo externa na Secretaria Municipal de Educacéo.

Alfabetizacéao

1. Alfabetizar 100% das criancas até o final do 2° ano, com comprovagcdo por meio do
Spaece-Alfa.
2. Alfabetizar os alunos néo alfabetizados do 3° ao 9° ano.

Formacao do leitor

1. Implementar cantinhos de leitura em 100% das salas de aula do 1° e 2° ano.
2. Acompanhar 100% das criangas de 1° e 2° ano para que leiam, no minimo, cinco titulos
de literatura infantil a cada ano letivo

Alfabetizacao

1. Ampliar o atendimento das criangas de 0 a 3 anos de idade.
2. Atender 100% das criancas de 4 a 5 anos de idade.

Fonte: “Regime de colaboracéo para a garantia do direito a aprendizagem: o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) no Ceard.” Secretaria da Educacéo, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF). Fortaleza: SEDUC,
2012. “Regime de Colaborac¢ao no Ceara: Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas de Disseminagéo do Modelo”. Abrucio et. al (2017).



O caso do Ceara:

o Programa de Alfabetizacao na ldade Certa (PAIC)

PROGRAMA ; 0 g« -
Alfabetizacio « Um fator que teve grande relevancia para o PAIC ganhar forgca nos Municipios foi a
na Idade Certa alteracdo da legislacdo que normatiza os critérios de distribuicdo da cota-parte

W dos Municipios no Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos
(ICMS).

Regra geral de distribuicao do ICMS aos Municipios

Do valor repassado, ao menos
75% segue o criterio do Valor
Adicionado Fiscal (VAF), conforme
25% a Constituigao Federal.
repassado

) H““‘;‘::.' - O restante (até 25%) é
Arrecadacdo < P redistribuido sequindo definigdes

estadual do de leis estaduais.

ICMS 75%

parcela do
Estado

Distribuicdo no Ceara apos Lei 14.023 (17/12/2007)

« 18% em funcéo do indice de Qualidade em
Educacéao (IQE);

« 5% de acordo com o indice de Qualidade em Satde (IQS);

« 2% segundo o indice de Qualidade em Meio Ambiente

(IQM).

Fonte: “Regime de colaboracéo para a garantia do direito a aprendizagem: o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) no Ceard.” Secretaria da Educacéo, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF). Fortaleza: SEDUC,
2012. “Regime de Colaborac¢ao no Ceara: Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas de Disseminagéo do Modelo”. Abrucio et. al (2017).



O caso do Ceara:
o Programa de Alfabetizacao na ldade Certa (PAIC)

PROGRAMA ) i : 5 . . . ”
Alfabetizagio  Encaixa-se perfeitamente nessa linha de “competicdo administrada” outro

na Idade Certa mecanismo de inducéo financeira adotado no Ceara: o Prémio Escola Nota Dez,

W gue premiava as escolas com melhores resultados em alfabetizacao.

o A escola premiada ganha um auxilio por aluno que é recebido em duas parcelas:
a primeira de 75% do total e a segunda de 25%, mediante a elaboracdo de um
plano de aplicacdo dos recursos e a celebracdo de um termo de cooperacao
técnico-pedagdgico com uma entre as de resultado mais baixo do Estado.

o Todo ano e feita uma cerimdnia de premiacdo das melhores escolas contando
com a presenca do governador, do ministro da Educacao ou representante,
deputados, prefeitos, secretarios de Estado, secretarios municipais de Educacao e
equipes técnicas da SEDUC e das secretarias municipais de Educacéo.

Fonte: “Regime de colaboracéo para a garantia do direito a aprendizagem: o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) no Ceard.” Secretaria da Educacéo, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF). Fortaleza: SEDUC,
2012. “Regime de Colaborac¢ao no Ceara: Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas de Disseminagéo do Modelo”. Abrucio et. al (2017).



O caso do Ceara:
o Programa de Alfabetizacao na ldade Certa (PAIC)

SME Secretaria Murlicipal
da Educacao

PROGRAMA
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O caso do Ceara:
Fatores de Sucesso do PAIC

PROGRAMA

,,‘2,"’.?};‘*;;’2?,:3 Principais fatores de sucesso do PAIC

Q o OCO<>

Estudos ja apontaram
0S principais fatores
do PAIC que
garantiram
Seu sucesso no ‘
avanco dos
resultados

educacionais com
equidade:

Fonte: “Regime de colaboracéo para a garantia do direito a aprendizagem: o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) no Ceard.” Secretaria da Educacéo, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF). Fortaleza: SEDUC,
2012. “Regime de Colaborac¢ao no Ceara: Funcionamento, Causas do Sucesso e Alternativas de Disseminagéo do Modelo”. Abrucio et. al (2017).



O caso do Ceara:
Fatores de Sucesso do PAIC nas fases do programa

Principais fatores de sucesso do PAIC

Q o2 S99 ) i3

Recursos Monitoramento e Cooperacéo e Governanca Engajamento pelo Compromisso Técnico
Pedagdgicos Avaliacédo Incentivos Participativa Dialogo e Politico
Essenciais




A partir do contexto brasileiro e dos fatores
de sucesso ja identificados em programas
que tiveram éxito em diferentes contextos...

Como o Governo Federal pode
induzir melhorias nos resultados de
alfabetizacao no Brasil?



Um quadro comparativo entre o PAIC e 0o PNAIC é
importante para repensarmos as iniciativas federais

FATORES DE SUCESSO x METAS/ESTRATEGIAS PAIC (Ceard)  PNAIC (Brasil)

Promocgao da leitura nas séries iniciais 4| |

lUniversidade -> Formadores SEE ->
Formadores Regionais -> Professores

Curriculo %]

Formacdo professores e gestores e A orof .
Fortalecimento da Aprendizagem penas Professores via
Produgdo e uso de materiais de alfabetizagdo desenvolvidos para o programa para alunos Universidade

[y

[

Producgao e uso de materiais de alfabetizagdo desenvolvidos para o programa para professores

Extensdo para etapa de El

NN X

Sistema de avaliagdo

]

Monitoramento e Avaliacao Fluxo de comunicac¢do dos resultados

=

Estabelecer plano de metas

]

Mecanismos de incentivo e colaboragao

[

Cooperagao e Incentivos Programa de recompensa financeira

Politica de suporte financeiro

5]

Fortalecimento regionalizagdo dos Municipios

[

Governanga bipartite entre Estado e Municipios
Governanga Participativa

]

Defini¢ao da estrutura da politica colaborativa e seus fluxos

5]

Mobilizacdo e engajamneto da comunidade

]

Didlogo entre Estado e Municipios

5

Engajamento e Didlogo Envolvimento Municipios desde os primeiros planejamentos

]

Eventos de engajamentos e comunicagao resultados

NN N NNRANRNENEN-RNRNN-RNIRNNNHRN
=

]

Critérios técnicos para definicdo de pessoas chaves
Compromisso Técnico e Politico

N
5]

Envolvimento da alta gestdao do Estado




PROPOSTAS PARA O
GOVERNO FEDERAL 2019-2022



Premissas para a
Politica Nacional de Alfabetizacao

o O MEC deve ter um papel de inducao e apoio as acoes de alfabetizacao na idade certa, mas
nao de execucao direta.

o Estados e Municipios devem ser os protagonistas das acoes de alfabetizacao na idade certa,
por meio de uma governanca participativa e cooperativa.

o Os governos estaduais tém papel central para o avanco dos indices de alfabetizacao em seu
territorio, especialmente no que tange a coordenacéo e apoio.

o A politica nacional sera baseada nos fatores criticos de sucesso identificados em
programas estaduais que tiveram éxito (PAIC em especial).



A proposta:
Politica Nacional de Alfabetizacao
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Estrutura da Politica Nacional de Alfabetizacao

ﬁ Critérios de Elegibilidade e Adesao

£ Governanca

jﬁ Monitoramento e Avaliacao

Financiamento



Estrutura da Politica baseada nos 6 fatores de
sSucesso

A politica nacional de alfabetizacdo esta ancorada em 6 eixos, correspondentes aos
fatores de sucesso ja identificados em outras politicas.




Os cixos da Politica se desdobram em frentes de trabalho
que seriao executadas nos Estados e Municipios, com o
apoio do Governo Federal

(1) Diagnostico da situacéo atual e plano de trabalho

* Diagndstico: Mapeamento da situacdo atual de alfabetizac&o (resultados, desafios, oportunidades)

* Plano de trabalho: a partir do diagnéstico, elaboracéo de acdes para mudanca do cenario atual

<2> Desenvolvimento pedagogico

* (Gestéo pedagogica: constituicdo de uma equipe pedagogica nas Secretarias de Educacédo para gerir a Politica em regime de colaboragéo, além
da elaboracéo de planos de intervencdo pedagogica e materiais para desenvolvimento da Politica nas redes de ensino

* Material didatico: Confeccéo, selecéo, distribuicdo e monitoramento da entrega do material didatico alinhado ao curriculo
* Formacéao: Formacao da rede estadual e multiplicagcédo para rede municipal

* Avaliacdo: Desenho e implementacao de sistema de avaliacdo processual diagndstica e externa

(3) Governanca e cooperacao

* Governanca participativa: Desenho e implementacdo da Governanca entre Estado e Municipios

* Cooperacéo técnica e financeira: Elaboracdo de Leis de incentivo a cooperacao técnica e financeira, como por exemplo, repasse do ICMS
vinculado a resultado de aprendizagem, Lei de Incentivos e Bolsas

<4> Monitoramento e comunicacao

* Monitoramento: Elaboracdo de sistema de monitoramento do andamento e resultados da Politica

* Comunicacao: Desenho e implementacdo do plano de comunicacdo para engajamento e perenidade da Politica



Principais Atribuicoes de cada ente na Politica

Fatores de
sucesso

Recursos
Pedagdgicos
Essenciais

Monitoramento e
avaliacédo

Cooperacgéo e
incentivos

Governanca
Participativa

Engajamento
pelo dialogo

Compromisso
técnico e politico

Atribuicdes MEC

Apoiar na implementa¢éo da BNCC

Apoiar, caso necessario, o planejamento da formacao
(modelos de formacgao) envolvendo Estados e
Municipios

Atribuicdes Estado

Readequar o curriculo (ProBNCC)

Elaborar e distribuir e monitorar a entrega do material
didatico

Ofertar a formacéao de professores (rede estadual e
municipal)

Atribuicdes Municipio

Auxiliar na elaboracédo do curriculo

Acompanhar a entrega de materiais nas escolas
Aplicar os planejamentos pedagdgicos nas escolas
Apoiar a participacao da formacéao

Elaborar avaliacdes nacionais (SAEB/ ANA)

Realizar ou induzir diagnéstico alfabetizacdo e RC
Apoiar para que Estados realizem avaliagbes estaduais
Desenvolver sistema de monitoramento e tratamento
de resultados relacionados ao Regime de Colaboracao

Realizar diagndstico de alfabetizacéo

Realizar diagndstico de Regime de Colaboragéo
Elaborar e aplicar avaliagdes estaduais de
alfabetizacéo (impacto e processual)

Realizar diagnoéstico de alfabetizagcéo
Monitorar a proficiéncia dos alunos
Realizar e monitorar as a¢des da politica

Fornecer recursos para Estados que aderirem a
politica nacional
Ofertar ferramenta de céalculo de ICMS para Estados

Elaborar leis e incentivos (por exemplo: ICMS, Escola
gue Colabora, Municipio que Colabora)

Apoiar tecnicamente as escolas e/ou Municipios
parceiros para o atingimento da meta de alfabetizacéo
(Escola e ou Municipio que Colabora — Premiagéo e
execucao da politica)

Estruturar a governanca no ambito nacional (MEC,
CONSED e UNDIME, CNE) para acompanhar a politica
e tomada de decisdes estratégicas

Criar e implementar comité de gestéo estadual
(Secretério Estadual e Undime)

Criar comité regional de governanga com técnicos da
secretaria e regionais

Participar dos Comités regionais de governanca

Realizar acdes de mobilizacdo
Divulgar resultados da Avaliacdo Nacional

Divulgar os resultados das avaliagdes
Organizar féruns de discussdo

Compartilhar os resultados das avaliagbes
Participar de féruns de discusséo

Apoiar tecnicamente na gestéo dos atores da politica
(modelo de atribuicdo e perfil dos atores envolvidos na
politica)

Assinar Termo de Parceria com governadores

Designar coordenadores estaduais

Apoiar tecnicamente o envolvimento da alta gestédo do
Estado

Assinar Termo de compromisso com Municipios

Assinar Termo de compromisso com os Estados
Disponibilizar equipes técnicas para implementacao da
politica




Para que a Politica alcance seu objetivo, a engrenagem entre
MEC, Estados e Municipios deve rodar de maneira sincronizada

Inducéo da Politica

Construcdo de mecanismos e
critérios de adeséo e cooperacao

3. Diagnéstico de alfabetizac&o e
colaboracéao

4. Definicdo de estrutura de custos
e financiamento

5. Avaliacdo da politica em nivel
nacional

6. Termo de Parceria entre MEC e
Estados

(. Apoio técnico a Estados

prioritarios

18. Execucao da politica

19. Formacao de professores/
diretores

20. Participacdo de encontros e
facilitador de avaliagdes

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

Aplicacdo do Diagndstico junto aos
Municipios

Articulacéo e plano de Comunicacao
entre entidades (CONSED, UNDIME,
secretarias municipais)

Monitoramento e acompanhamento
da execucao da politica

Termo de Parceria entre Governos e
Municipios

Formacéo de formadores e
multiplicadores

Distribuicdo de material

Criagao de mecanismos de
cooperacéo (Escola que Colabora)

Elaboracao PL (Decreto) ICMS

Desenho e implementacdo da
governanca

Eventos de Engajamento



Funcionamento da Politic em uma imagem

Assinatura do
E/ termo de adeséao :
\ Regime de
colaboracdo

‘ Apoio técnico e
financeiro

f Acompanhamento
dos resultados

‘ Apoio técnico e Acompanhamento
financeiro dos resultados

Transferenma de Estados
Recursos !

[ Instancias

regionais

@ 4gime de
' colaboracéo
/ Coopeﬁa(;ao e

F Incentivos
E/’ Assinatura do Monltoramento 3 G O
termo de adeséo e Avaliacdo overnanga C‘Q'D

Participativa

e Bl £ e I W —
.y L 3 [T &
Alunos do [ Municipios
[ MEC ] [ 1° e 2° anos ] P
T

Fortalecimento da

Aprendizagem Engajamento

|
|
. pelo Dialogo
:
1

Compramisso
Técnico € Politico

&;? Regime de
' colaboracéo

Apoio técnico e

{-:-} financeiro ~
1= - =1:1 —— Acgo0es
a8 HB Regime de Colaboracao
e Fatores de Sucesso
[ Escolas da ]
rede publica



Estrutura da Politica Nacional de Alfabetizacao

{0 Estrutura da Politica

Para eleger os Estados prioritarios
T T T T gue deverao receber maior apoio
I ﬁ Critérios de Elegibilidade e Adesao técnico e financeiro da Unido para a
e LT EEEE LR PP PR PR P EEE PP EEE e implementacdo da Politica Nacional
000 de Alfabetizacao, recomenda-se que
<= Governanca sejam avaliados critérios técnicos
5 com base em resultadog ~jél
;—j Monitoramento e Avaliagio avalllados, como a ~Avalla(;ao
Nacional de Alfabetizacdo e/ou o

IDEB.

Financiamento
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Fonte: INEP — Avaliagdo Nacional de Alfabetizagdo (ANA)
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Acima de 50%

49

ANA Leitura 2016 - % de alunos com nivel insuficiente

Um dos critérios de elegibilidade a politica pode ser
baseado nos resultados de alfabetizacao do Estado

B Entre 30% e 50%
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Diferentes critérios de elegibilidade trazem cenarios
distintos @
\ ""t'.‘.

»

Todos os Estados

»

Definigao o
= dos -'
—d

Cenarios

Estados prioritarios

»
&

Estados prioritarios e

Anilise dos critérios para medianos

eligibilidade dos Estados

¥

/

—d

¢ Estados prioritarios, medianos e
Q Municipios prioritarios

Legenda: Estados prioritarios . Estados medianos . Demais Estados . Estados ndao contemplados no cenario Municipios prioritarios dos demais Estados



Uma vez definido quais Estados sao elegiveis,
deve-se iniciar o processo de Adesao

Fluxo proposto da analise técnica e do deferimento para adesao a Politica Nacional de Alfabetizacao

SEE

IEI:I] MEC A \

- v -
L_,'l :: -------------------- »
o | — N —

[ ——]
Diagndstico prévio Deferir pleito otz oy
: com ressalvas ressalvas como MEC
realizado pelo MEC N
pendéncias no 'EC]]"'
' plano de )
: implementagdo -
1
4 Publicar resultado
SEE MEC MEC MEC MEC final no site do MEC
{0 = N
o > > >
25 v=
—_ — -
Submeter ao MEC Analisar plano de Verificar se pleito Deferir pleito Divulgar Aprovar e MEC
o plano de implementacio e atende condicBes e sem ressalvas resultados homologar
implementacdo e documentos especificacdes preliminares no site resultado final dos S—
documentagdo estabelecidas na do MEC pleitos o—
Portaria
Publicar extrato do
resultado final no
MEC SEE Diario Oficial da
— Unido

R

Indeferir pleito Interpor recurso em
que ndo atenda caso de
as normas da indeferimento

Portaria (opcional)



A 1° etapa do processo de Adesao é a apresentacao
pelos Estados de um Plano de Implementacao

Diagnostico da Alfabetizacéo e
Regime de Colaboracéo

—| Plano de Trabalho

e
Ll A documentacao r% Lista de Municipios Aderentes
—J| enviada pela SEE ao =| gg |E e/ou com Pretensao de
EJ — l MEC deve conter 2= Adesdo
Desembolso
Orcamentario
alam's

Datas




Exemplo de Plano de Implementacao a ser solicitado

-’

Detalhamento de Plano de Trabalho

———

Elaborar curriculo alinhado a BNCC XXIXXIXXXX

Alinhar o material didatico ao curriculo

Recursos Pedagdgicos Essenciais  Distribuir o material didatico aos Municipios e escolas

Formar dos formadores e docentes/ professores
Realizar diagnostico da alfabetizacéo na idade certa nos Municipios e RC

Monitoramento e Avaliagao Parametrizar o sistema de avaliacéo estadual ao curriculo estadual

Monitorar o regime de colaboracao junto aos Municipios
Comunicar com as entidades regionais

uéncia de com

Governanca Participativa

Realizar acordo de cooperagéo entre Estados e Municipios

Realizar um canal e plano de comunicagéo junto aos Municipios

Engajamento pelo DIé|OgO .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Envolver da Undime, Associacdes, outras secretarias estaduais e municipais
Estruturar mecanismos para incentivos e inducéo da cooperagao entre Municipios

Cooperagéo NN eI O S I

Compromisso Técnico e Poll’tico T T ST S o T T
Disponibilizar equipes técnicas

——

——————

~



O Plano de Implementacao também deve conter a
proposicao de equipe para gerir a politica

_____

===y

Plano de Trabalho — Proposicdo de Equipe para fazer gestdo da Politica j EXemplo
Plano de Proposicio e possibilidades de equipe para fazer a gestio da Politica Nacional
trabalho

12 Possibilidade: Equipe exclusiva para a Politica

— E A Secretaria Estadual de Educacéo podera contar com uma equipe de implementacéo da
o= Politica Nacional de Alfabetizacdo, constituida por:

« Coordenador geral responsavel pela articulacdo com as entidades e gestdo dos demais
atores

« X Pessoas com conhecimento pedagdgico

« X Pessoas com conhecimento em gestao

22 Possibilidade: X Pessoas da equipe da SEE proporcional ao nimero de Municipios por
Estado

32 Possibilidade: Equipe compartilhada com Gestdao BNCC e Educacéo Infantil, por
exemplo.

42 Possibilidade: Parte Equipe (recurso humano do Estado) x parte Equipe (recurso
humano dos Municipios, com expertise em alfabetizacao)
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A Governanca da Politica envolve representantes
das 3 esferas

Proposta de Governanca

Frequéncia

Envolvidos Sugerida

Atribuicdes/Ac¢des

Avaliar a Politica em ambito nacional, gerir as
Comité Nacional MEC, CONSED, Undime e CNE Semestral avaliacoes e definir plano de comunicagdo de
resultados.

Monitorar acdes e status da Politica
Comité Estadual Bimestral Elaborar estratégias de correcéo de rota
Acompanhar resultados

Secretario Estadual, Undime entre outros

Apoiar a implementacdo da Politica, fortalecer as
acbes em cada entidade representativa e junto a

Mensal sociedade, divulgar as acgbes da Politica
relacionadas a execucgdo e resultados, monitorar
as acoes.

Representantes das Instancias Regionais, da

Comite Reglonal Secretaria Municipal de Educacao entre outros

+ Comités/Encontros a serem conforme realidade e especificidade local
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E fundamental que a politica ja seja criada com
ampla estrutura de Monitoramento e Avaliacao

Sugestao de critérios para monitoramento e permanéncia na Politica

Marco Legal Alunos
Vigéncia do Marco Legal em forma de Lei Estadual m Percentual minimo de alunos atendidos pela Politica nos
2 (Leis institucionalizadas) ambitos municipal e estadual
Plano de Formacéao de
implementacéo docentes
% de Execucédo do plano de implementacéo Percentual minimo de formacao de docentes na Politica
E;: g anualmente

Prestacédo de Avaliacdes
contas Realizagéo das avaliagbes e resultados estaduais
/%-\ Prestacéo de contas do Estado = Realizacéo de avaliacéo formatlva X resultado por descritor x
I=> = devolutiva para docentes

@ Obijetivo principal a ser monitorado:

Elevar o resultado do componente de proficiéncia da Avaliacao Nacional da Alfabetizacdo em relac&o aos resultados anteriores.
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O fluxo de financiamento da Politica deve
ser via Secretarias Estaduais

Formacao de
formadores e
docentes

Proposta de fluxo de financiamento e
estrutura de pagamentos

oMl \
Utilizar os recursos \\

FND na realizacdo das
MEC MEC L i FORED Ry
E atividades do Politica '« \ .
— > /
B T X
N 7\
25" Avaliacdes, Premiacdes
Calcular a Consignar dotacdo R TN S0 SR
disponibilidade orgamentéria ao epassar os rSTEchrsos s Auxilios, Outros
orgamentdria FNDE PElE e %
anualmente

SISPACTO

[N E—
Utilizar os recursos no Formacdo de formadores

pagamento de bolsas e docentes
a formadores




2.1

MUDANGCAS NORMATIVAS
RECOMENDADAS / POSSIVEIS




Principais mudancas normativas necessarias

Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
MEC ~ ~
(Unio) Educacao Educacao
niao (Estados) (Municipios)
Normativo: Regulamentagdo da r """""""""""""""""""""
Politica Nacional de Alfabetizagdo I
I
I
/',
s’
N Para regulamentar as mudancas
AN propostas e instituir a Politica

|

|

|

|

|

|

|

|

:
Nacional de Alfabetizacdo em :
Regime de Colaboracgao, sugere-se :
as seguintes mudancas normativas :
Nos respectivos atores que a :
. ~ |
implementarao. :

|

|

|

|

|

1

s’
[ -




Principais mudancas normativas necessarias

Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
MEC ~ ~
(Unio) Educacao Educacao
: (Estados) (Municipios)
Normativo: Regulamentagdo da r """"""""""""""""""""
Politica Nacional de Alfabetizagdo I
| 1
|
s’
N Para regulamentar as mudancas
AN propostas e instituir a Politica

Nacional de Alfabetizacdo em
Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas

NOs respectivos atores que a

implementarao.

s’
[ -




Principais mudancas normativas necessarias

MEC Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
(Unigo) Educacao Educacao
(Estados) (Municipios)

Normativo: Regulamentag3o da r
Politica Nacional de Alfabetizacdo

Assinatura do Termo de Adesao (Adesao dos Estados)

Para regulamentar as mudancas
Assinatura do Termo de Adesdo (Ades3do dos Mun|C|p|os) propostas e instituir a Politica
Nacional de Alfabetizacdo em
Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas
NOs respectivos atores que a
implementarao.

/
[ -




Principais mudancas normativas

necessarias

MEC Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
(Unigo) Educacao Educacao
(Estados) (Municipios)
Normativo: Regulamentagdo da r """""""""""""""""""""
Politica Nacional de Alfabetizagdo I
_ 1
|
Assinatura do Termo de Adesao (Adesao dos Estados) /’

Assinatura do Termo de Adesao (Adesdao dos Municipios)

Lei — Reconheumento das Escolas
com Melhores Resultados nos indices
de Educagdo (padrdo minimo MEC)

Para regulamentar as mudancas
propostas e instituir a Politica
Nacional de Alfabetizacdo em

Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas
NOs respectivos atores que a
implementarao.



Principais mudancas normativas necessarias

MEC Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
(Unigo) Educacao Educacao
(Estados) (Municipios)

Normativo: Regulamentacgao da
Politica Nacional de Alfabetizacdo
_
Assinatura do Termo de Adesao (Adesao dos Estados)

Assinatura do Termo de Adesao (Adesdao dos Municipios)

Lei — Reconhecimento das Escolas
com Melhores Resultados nos indices
de Educagdo (padrdo minimo MEC)

Para regulamentar as mudancas
propostas e instituir a Politica
Nacional de Alfabetizacdo em

Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas
NOs respectivos atores que a
implementarao.

Lei - Critérios de Reconhecimento:
Elegibilidade, Contemplagdo e
Execucdo (se possivel, Decreto)



Principais mudancas normativas necessarias

MEC Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
(Unigo) Educacao Educacao
(Estados) (Municipios)

Normativo: Regulamentag3o da r
Politica Nacional de Alfabetizacdo

Assinatura do Termo de Adesao (Adesao dos Estados)

Para regulamentar as mudancas
Assinatura do Termo de Adesdo (Adesdo dos Municipios) propostas e instituir a Politica
]

Lei — Reconhecimento das Escolas
com Melhores Resultados nos indices
de Educagdo (padrdo minimo MEC)

Nacional de Alfabetizacdo em
Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas

NOs respectivos atores que a

implementarao.

Lei - Critérios de Reconhecimento:
Elegibilidade, Contemplagdo e
Execucdo (se possivel, Decreto)

Lei - Incentivo Financeiro aos
Municipios em Funcao dos indices da
Educacado (ex: ICMS no Ceara)




Principais mudancas normativas necessarias

MEC Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
(Unigo) Educacao Educacao
(Estados) (Municipios)

Normativo: Regulamentacgao da
Politica Nacional de Alfabetizacdo
_
Assinatura do Termo de Adesao (Adesao dos Estados)

Assinatura do Termo de Adesao (Adesdao dos Municipios)

Lei — Reconhecimento das Escolas
com Melhores Resultados nos indices
de Educagdo (padrdo minimo MEC)

Para regulamentar as mudancas
propostas e instituir a Politica
Nacional de Alfabetizacdo em

Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas
NOs respectivos atores que a
implementarao.

Lei - Critérios de Reconhecimento:
Elegibilidade, Contemplagdo e
Execucdo (se possivel, Decreto)

Lei - Incentivo Financeiro aos

Municipios em Funcao dos indices da
Educacado (ex: ICMS no Ceara)
]
Lei - Critérios de Apuracdo dos indices
da Educacdo (se possivel, Decreto)



Principais mudancas normativas necessarias

MEC Secretarias Estaduais de Secretarias Municipais de
(Unigo) Educacao Educacao
(Estados) (Municipios)

Normativo: Regulamentacgao da
Politica Nacional de Alfabetizacdo
_
Assinatura do Termo de Adesao (Adesao dos Estados)
Para regulamentar as mudancas

|

Nacional de Alfabetizacdo em
Regime de Colaboracgao, sugere-se
as seguintes mudancas normativas

NOs respectivos atores que a

implementarao.

Lei — Reconhecimento das Escolas
com Melhores Resultados nos indices

de Educagdo (padrdo minimo MEC)
* Leis condicionantes a adesdo

do Estado a Politica
Lei - Critérios da Premiagao:

Elegibilidade, Contemplagdo e
Execucdo (se possivel, Decreto)

Lei - Incentivo Financeiro aos

Municipios em Funcao dos indices da

Educagdo (ex: ICMS no Ceara) * Leis recomendadas ao Estado
] aderente 2 Politica

Lei - Critérios de Apuracdo dos indices
da Educacdo (se possivel, Decreto)



ESTIMATIVA ORCAMENTARIA



Estimativa Orcamentaria

Foram elaborados quatro cenarios do custo total da Politica Nacional de
Alfabetizacdo com base na analise das seguintes informacoes:

.

N° de Alunos total para 1° e 2°
ano das escolas da rede
publica de 2017

.®

Custo médio/ aluno (2012 —
2014) do Ceara, corrigido pela

Cenarios inflaczio.

oaa
IF

Resultados da Avaliacéo
Nacional da Alfabetizacao
(ANA)2016




Estimativa Orcamentaria

Etapas do calculo do orcamento total da Politica para escolas da rede publica:

Calculo custo médio do programa por aluno do Ceara:

= . i

OIS uceio antel (2002 e N2 alunos total médio anual (2012 a 2014) do

2014) do P.AIC n? Cea,ra, corrigido 1 e 22 anos das escolas municipais do Ceara
pela inflagdo até 2018.

Calculo do custo médio por aluno

Calculo custo total da Politica por Estado:
J
)

| W | x

N2 alunos total do 1 e 22 anos das escolas Custo médio por aluno calculado Custo total anual para alunos do 12 e 22
da rede publica por Estado de 2017 (base PAIC/Ceara) anos das escolas da rede publica por Estado

[

Identificacdo dos Estados Prioritarios baseados no Caleulo do incremento para Custo total anual para alunos do 12 e 22

resultado da ANA Estados prioritarios anos das escolas da rede publica por Estado
Valor do incremento -> 10% com incremento

Fonte: Portal Transparéncia (Despesa orgcamentaria); INEP Censo; INEP — ANA.



Estimativa Orcamentaria

ri-r 15.556

TiT 24.798
rsf 1.032

iE 1.395

|

i Levantamento de dados s
- do 1° e 2° anos do Rag
i Ensino Fundamental das !

I escolas da rede publica :

i :

| :

-
% : 206.146

'[EI 11.603

# 114.534 d 161208
il mi

ﬁ 6443 M PA el 11.174

por Estado para 2017

riw 25.175 Pl o
iE 1.220
d 80010 d 250970

: BA
iZl 4719 | - ﬁ 16.985

iT_'fl 7.384

Ti_[ 279.012

rﬂf 18.159

iqaf 60.129
SP

Wi :
&7 16.401
Ti‘( Alunos 4.224.421 [ RS
& .57
[ Docentes: 288.797

Fonte: INEP — CENSO 2017



Estimativa Orcamentaria

o= 'l
"’ N° total
:

’ ~
[—
C@—% Custo total anual

R$ 1,1 bilhdes

Inclui o incremento de 10% aos
Estados prioritarios

Cenarios para célculo do
orcamento total da Politica
Nacional de Alfabetizacao para
escolas da rede publica:

alunos

4,2 milhdes

_ » ~
r“““--
&0 | ‘ y o, =
m @ Custo total anual
N° total
Definicédo ‘ _4 alunos R$ 370 milhoes
dqs. ~] Estados prioritarios 1,3 milhGes Inclui o incremento de 10% aos
Cenarios Estados prioritarios
v - k2
ou Q
‘_., =
.. = E’ NC total @ Custo total anual
/4
"’ .“‘x e alunos R$ 500 milhdes
= Estados prioritarios e AL s il Gee
i ’ Inclui o incremento de 10% aos
] ’ medianos

Estados prioritarios

Analise dos critérios para
eligibilidade dos Estados

®
™ ‘ = T%j N° total
.fl‘-@ alunos

2,2 milhdes
Fonte: Portal Transparéncia (Despesa orgcamentaria); INEP Censo; INEP — ANA. ’tﬂ
Valores corrigidos pela inflagdo 2014 — 2018.

—

C(ST%

Custo total anual
R$ 600 milhoes

Estad . L. di Inclui o incremento de 10% aos
stados prioritarios, medianos Estados e Municipios prioritarios

e Municipios prioritarios N /

‘----------------------—~
\----------------------_



PRIMEIROS PASSOS



Primeiros Passos

Cronograma Macro

2019 '

AGENDA DE 100 DIAS

* Formacao das equipes
Diagndstico da Alfabetizacao e
Regime de Colaboragao

e Elaborag¢dao do normativo

Elaboracdo dos Planos de Implementacao ~ "
> (Responsabilidade dos Estados) Adesdo de Estados e Municipios

\
/

> Estruturacao LDO 2020

Aprovagéo MEC



Primeiros Passos
Plano de 100 dias — Detalhamento

Janeiro Fevereiro Marco Abril
Atividades

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14

Formagao de Equipes

Diagndstico da Alfabetizagao e Regime de Colaboragao

Construir modelo de diagndstico de alfabetizacdo e Regime de
Colaboracdo e disponibilizar aos Estados

Realizar o Diagnodstico do Regime de Colaboracgdo (responsabilidade
dos Estados)

Elabora;ao do Normativo

=

Analisar fontes e mecanismos de transferéncia de recursos da Politica




Grupo de discussao:

Educacao Ja - Alfabetizacao

Carlos Eduardo Sanches: foi secretario municipal de educacédo de
Castro (PR), presidente da Undime Parana e da Unidime Nacional
(Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo).

Haroldo Rocha: foi secretario estadual de educacdo do Espirito
Santo em duas gestdes e foi secretario municipal de planejamento
de Vitoria.

Jodo Marcelo Borges: é diretor do Todos Pela Educacao. J& atuou
no BID e no Banco Mundial, além de ter experiéncia prévia no
Ministério do Planejamento e na Secretaria de Desenvolvimento
Social do Estado de S&o Paulo.

Mauricio Holanda: foi secretario municipal de educacdo do
Municipio de Sobral (CE) e secretario adjunto de educacédo do
Cearda. Atua como consultor legislativo da Camara dos Deputados.

Teresa Pontual: foi diretora na secretaria de educacgdo basica do
MEC e atuou nas secretérias de educacdo de Salvador e do Rio de
Janeiro. E atual gerente executiva do Centro de Exceléncia e
Inovagé@o em Politicas Educacionais da FGV.

Washington Bonfim: foi Secretario de Educacdo e de
Planejamento de Teresina (PI). Atua como especialista em Gestao
Pudblica da Comunitas.



EDUCACAO JA!

PELA
EDUCACAO



