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COM A PALAVRA

O ano de 2018 foi de muitas conquistas para o Todos Pela Edu-
cação. Além de fortalecermos as ações inscritas em nosso 
DNA, como qualificar o debate sobre a Educação Básica na 

mídia e produzir análises robustas de dados educacionais, lideramos uma 
empreitada ainda mais ousada: o Educação Já!, uma iniciativa cocriada 
com um grupo de 60 especialistas e instituições da área educacional. 
A partir de uma leitura criteriosa do cenário educacional brasileiro, seus 
desafios históricos e oportunidades, o esforço – concretizado por meio 
de um documento publicado em setembro de 2018 – propõe estratégias 
para implementar mudanças estruturantes no ensino brasileiro em sete 
pilares: governança, financiamento, Base Nacional Comum Curricular 
(BNCC), professor, Primeira Infância, alfabetização e Ensino Médio. Com 
uma visão de médio e longo prazo, esse plano traz também recomenda-
ções de medidas a serem implementadas já na gestão 2019-2022.

2018: O PRIMEIRO ANO  
DE UMA INTENSA JORNADA

Colocar esse plano arrojado de pé e inseri-lo no debate público exigiu 
muita articulação e inovação. Sendo nossa linha mestra de atividades em 
2018, em paralelo à construção da agenda técnica, trabalhamos a todo 
vapor na realização de ações de comunicação e mobilização para ala-
vancar essa agenda, incluindo, por exemplo, uma ação no Congresso 
Nacional, ampliação de nossa presença na imprensa, diversos eventos e 
encontros com os principais formadores de opinião do País de diferentes 
setores e, em caráter inédito, um ciclo de debates individuais com os prin-
cipais candidatos à Presidência da República na sede do Todos. 

Entendendo que nossa atuação em 2018 não poderia parar por aí, de 
maneira articulada aos esforços do Educação Já!, demos continuidade a 
um grupo de trabalho iniciado em 2017, composto por especialistas em 
financiamento educacional, a fim de elaborar um desenho mais equitativo 
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COM A PALAVRA

para um novo Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educa-
ção Básica (Fundeb). Aqui, não só chegamos a uma proposta final que 
integra o conjunto de recomendações do Educação Já!, mas também 
participamos, ao longo do ano, das discussões iniciais que foram avança-
das pelo Congresso Nacional sobre o tema. 

Além disso, junto a importantes organizações do terceiro setor educacio-
nal, demos continuidade à estruturação de uma iniciativa inédita no Brasil 
dedicada unicamente à valorização e profissionalização da carreira do-
cente: o “Profissão Professor”. A partir de 2019, esse novo movimento 
de advocacy, focado em melhorar a qualidade das políticas docentes no 
País, ganha independência organizacional e terá tudo para contribuir com 
o avanço de mudanças estruturantes em âmbito nacional presentes na 
agenda do Educação Já!.  

E na medida em que entramos em 2019, o foco é preciso: temos no 
Educação Já! uma agenda concreta e específica que orientará nossa 
atuação pelos próximos anos. Nossa missão será fazê-la avançar, e 
para tanto, nossos esforços estarão cada vez mais centrados em forta-
lecer nossa influência técnica e nossa capacidade de articulação política 
e engajamento de atores-chave da sociedade brasileira, em prol de mu-
danças transformadoras para a Educação Básica.

O desafio é grande, mas a equipe do Todos está pronta e conta com 
sua participação. 

Boa leitura,
Priscila Cruz 

Presidente-executiva

Nossos 
esforços 
estarão cada 
vez mais 
centrados 
em fortalecer 
nossa 
influência 
técnica 
e nossa 
capacidade 
de articulação 
política.
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INTRODUÇÃO

NÓS SOMOS O 
TODOS PELA 
EDUCAÇÃO

O Todos Pela Educação é uma orga-
nização da sociedade civil, sem fins 
lucrativos, plural e suprapartidária, 

fundada em 2006, com a missão de contribuir 
para que o País garanta a todas as crianças 
e jovens uma Educação Básica pública de 
qualidade. Esse objetivo foi traduzido em cinco 
grandes metas.

Nosso propósito é melhorar o Brasil, im-
pulsionando a qualidade e a equidade da 
Educação Básica no País. 

Educação de qualidade é aquela que 
visa o pleno desenvolvimento da pessoa, 
o preparo para o exercício da cidadania 
e para o trabalho, como exige nossa 
Constituição; assim como a promoção do 
respeito à diversidade e à pluralidade de 
ideias, do saber científico e acumulado 
pela humanidade, e das competências e 
habilidades para a complexa vida no sécu-
lo 21. E ela só é, de fato, de qualidade se 
for para todos – com políticas que garan-
tam igualdade de oportunidades desde  
os primeiros anos de vida.
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INTRODUÇÃO

METAS
1.

Toda criança e jovem 
de quatro a 17 anos na escola.

2.
Toda criança plenamente 

alfabetizada até os 8 anos.

3.
Todo aluno com aprendizado 

adequado a seu ano.

4.
Todo jovem de 19 anos 

com Ensino Médio concluído.

5.
Investimento em Educação 

ampliado e bem gerido.

O TODOS EM 2018

Em 2018, visando criar uma nova plataforma de impulso para 
mudanças estruturantes na Educação Básica, que pudesse 
começar a ser implementada logo no início do novo ciclo de 

governo, em 2019, tomamos a decisão de enfrentar dois gran-
des desafi os: um de caráter técnico e outro de natureza po-
lítica. No aspecto técnico, a missão foi a de construir uma agenda 
capaz de contribuir para as transformações de que o País tanto pre-
cisa na Educação Básica: um plano estratégico para articular União, 
Estados e Municípios em torno das medidas que realmente podem 
promover um salto na aprendizagem dos alunos.  A resposta a esse 
desafi o foi o documento do Educação Já!, disponível em nosso site.

Já o desafi o político envolveu a introdução dessa agenda técnica no 
debate eleitoral, chamando a atenção da sociedade e dos candida-
tos para a urgência de priorizarmos a Educação Básica. 

Além do apoio fundamental das organizações mantenedoras do 
Todos Pela Educação para toda nossa atuação em 2018 (veja-as 
por completo nas páginas 32 e 33), a iniciativa Educação Já! con-
tou com a parceria e o patrocínio adicional das seguintes organi-
zações: Fundação Lemann, Instituto Natura, Instituto Unibanco, 
Itaú BBA, Itaú Social e Falconi Educação.

E foram muitas as ações para avançarmos frente aos dois desafi os 
postos. A seguir, contamos um pouco sobre elas.

E É ASSIM QUE ATUAMOS PARA VIRAR
O JOGO NA EDUCAÇÃO

Nossa atuação é focada em contribuir para o avanço das 
políticas públicas educacionais. Fazemos isso com 
ações que visam criar senso de urgência no País para a 

necessidade de mudanças, levantar e qualifi car o debate sobre 
Educação na mídia e na agenda do poder público, construir pro-
postas técnicas e engajar governos, especialistas e demais atores 
do campo educacional para sua efetivação. 



1EDUCAÇÃO JÁ!: 
COMO FIZEMOS 
PARA COLOCÁ-LO 
NO PAPEL E NA 
PAUTA NACIONAL?



1. EDUCAÇÃO JÁ!

9

T
O

D
O

S 
P

EL
A

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 •
 R

ela
tó

rio
 d

e 
at

ivi
da

de
s 

20
18

PARA QUE O 
EDUCAÇÃO JÁ! 
ALCANÇASSE  
SEU OBJETIVO  
EM 2018, 
ESTABELECEMOS  
TRÊS EIXOS  
DE ATUAÇÃO:

Em uma primeira etapa, foi redigida a 
muitas mãos uma proposta técnica de 
estratégia para a Educação Básica com 

visão de médio e longo prazo: ela traça macro-
diretrizes para que o País promova um sal-
to de qualidade e equidade na Educação 
Básica até 2030 e contempla sete priorida-
des para o governo federal durante o período 
2019-2022 (veja box a seguir). A primeira edi-
ção do documento, que apresenta recomen-
dações baseadas em diagnósticos detalhados, 
informadas pelas evidências e experiências de 
sucesso nacionais e internacionais, e referen-
ciadas no Plano Nacional de Educação, foi lan-
çado em setembro. 

O segundo passo foi, em colaboração com 
especialistas em políticas educacionais e diver-
sas organizações que atuam especificamente 
nas temáticas priorizadas pelo Educação Já!, 
aprofundar e detalhar cada uma dessas sete 

medidas apontando questões como o desenho 
da política, mudanças normativas necessárias, 
estimativa orçamentária e uma agenda para 
os 100 primeiros dias do governo.

Ainda vale ressaltar que em 2018 o Todos deu 
sequência e finalizou os trabalhos realizados 
por um grupo de especialistas em financiamen-
to educacional sobre o novo Fundeb (veja qua-
dro ao lado), subsidiando as propostas nessa 
temática dentro do Educação Já!, e continuou 
as atividades da iniciativa Profissão Professor 
(veja quadro na página ao lado), criada em 2017 
com o intuito de trabalhar por importantes 
mudanças nas políticas docentes brasi-
leiras – e que também teve papel central na 
construção das propostas do Educação Já! 
nesse tema. Em 2019, essa iniciativa ganha 
independência do Todos Pela Educação para 
que adquira ainda mais força e presença pró-
pria no cenário educacional brasileiro. 

1.
 
Elaboração do documento 
técnico: colocando o  
Educação Já! no papel

FUNDEB EQUIDADE

Desde de 2017, o Todos articu-
la um grupo de especialistas em 
financiamento educacional, com 
apoio do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento (BID), para dese-
nhar uma proposta de novo Fundeb 
(Fundo de Manutenção e Desen-
volvimento da Educação Básica), 
tendo em vista que a atual política, 
principal responsável pelo financia-
mento da Educação Básica brasilei-
ra, tem validade até 2020. A seguir, 
os principais resultados alcançados 
por essa frente em 2018: 

• O Todos foi uma das organiza-
ções que atuou junto aos parla-
mentares para convencê-los da 
importância de manter o orçamen-
to do MEC corrigido pela inflação 
no ano de 2019;

• Participamos de audiências so-
bre o tema no Congresso Nacional 
e dialogamos com parlamentares 
sobre ele e sobre nossa proposta;

• Foi construída uma proposta 
para novo Fundeb em alto grau  
de detalhe, com diversas simula-
ções realizadas.
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No papel 
Proposta técnica, redigida 
a muitas mãos, traça 
macrodiretrizes para que 
o País promova um salto 
de qualidade e equidade 
na Educação Básica.

SETE RECOMENDAÇÕES DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS PARA A 
EDUCAÇÃO BRASILEIRA DAR 
UM SALTO DE QUALIDADE:

1. Reestruturação das regras 
de governança e melhoria 
da gestão das redes.

2. Financiamento mais 
redistributivo e indutor 
de qualidade.

3. Efetivação da BNCC 
em todas as redes 
de ensino.

4. Profi ssionalização 
da carreira e 
formação docente.

5. Primeira Infância 
como uma agenda 
intersetorial.

6. Alfabetização 
em regime 
de colaboração.

7. Nova proposta 
de escola no 
Ensino Médio.
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PROFISSÃO PROFESSOR

Qualquer plano para a Educação precisa ter como fi gura 
central o professor, uma vez que sem esse profi ssional 
nenhuma política chega de fato às salas de aula. A partir 
desse entendimento é que o Todos Pela Educação, 
com o apoio da Fundação Lemann, Fundação Telefônica, 
Instituto Natura, Instituto Península, Instituto Unibanco e Itaú 
BBA e Itaú Social, criou em 2017 o Profi ssão Professor. 
O objetivo é unir professores, profi ssionais e organizações 
da Educação em torno da missão de transformar a qualidade 
das políticas docentes, de modo a assegurar que todos 
os alunos brasileiros tenham professores bem preparados, 
motivados e com boas condições de trabalho. A iniciativa 
tem seus esforços centrados na produção de conhecimento 
e diagnósticos precisos sobre o tema, construção de 
propostas técnicas envolvendo os principais especialistas 
na área, articulação com o poder público e apoio aos 
governos para implementação das ações.

As principais entregas e conquistas da iniciativa Profi ssão 
Professor em 2018 foram: 

• A Pesquisa Profi ssão Docente, realizada em parceria com o 
Ibope, o Itaú Social e a organização Conhecimento Social, que 
a partir de uma amostra de representatividade nacional dos 

professores brasileiros, trouxe a opinião desses profi ssionais 
sobre diversos assuntos do dia a dia escolar e subsidiou 
análises e recomendações de políticas docentes prioritárias.

• As recomendações feitas ao MEC para a elaboração da 
proposta da Base Nacional Comum de Formação de 
Professores, documento entregue ao Conselho Nacional 
de Educação em dezembro.

• O apoio técnico ao Conselho Nacional de Secretários 
de Educação (Consed). Essa interação promoveu o avanço 
em recomendações para o uso efetivo do tempo da jornada 
que os professores passam fora da sala de aula dedicando-se 
a outras tarefas pedagógicas na escola (1/3 de hora-atividade).

• O apoio técnico para elaboração de um capítulo do Guia 
de Implementação da BNCC, que trata de formação 
continuada para implementação dos currículos reelaborados 
em consideração à base.

• Coordenação de uma frente de trabalho sobre formação 
continuada do Movimento Pela Base, que culminou em 
orientações para formação continuada alinhada à BNCC.

• A produção de recomendações técnicas para o próximo 
governo federal presentes na agenda do Educação Já!.
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Para que o Educação Já! alcançasse a 
relevância necessária para inserir-se 
na agenda nacional, seria fundamen-

tal conquistar a atenção da sociedade, 
pautar a imprensa e levar a iniciativa aos 
mais diversos ambientes. A seguir, elen-
camos nossas principais ações de comuni-
cação e mobilização:

BATEMOS À PORTA 
DOS PARLAMENTARES
6 e 7 de fevereiro

Em fevereiro, batemos de porta em porta nos 
gabinetes de parlamentares do Congresso Na-
cional para informá-los sobre os desafi os que 
persistem na alfabetização de nossas crianças. 
Eles foram convidados a colar nas portas de 
seus gabinetes cartazes sobre a situação da 
alfabetização em seus estados e um quinto 
dos deputados (aproximadamente 100) 
aderiram à campanha.

 SEMANA DA EDUCAÇÃO:
EMBARCAMOS PARA 2030
 23 a 28 de abril

Na semana que abriga o dia da Educação (28), 
fi zemos uma campanha para mostrar a ur-
gência da Educação e como seria o Brasil em 
2030, se não agíssemos agora. 

Parceria com JCDecaux / Inframérica:
colocamos dados nos painéis do aeroporto 
de Brasília sobre a Educação Básica brasilei-
ra, reforçando a necessidade de priorizá-la. 
Instalamos um quiosque em formato de avião 
no desembarque, área de grande circulação, 
onde distribuímos mais de 50 mil folhetos. 

Marketing de Guerrilha 
Além da adesão dos deputados, 
a ação repercutiu em diversos 
veículos da imprensa nacional.

2.
Comunicação e mobilização: 
colocando o Educação Já! 
na pauta do debate público
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CENTRO DE DEBATE DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS (CDPP)
26 de junho

Em junho, estivemos presentes em um dos 
principais think tanks no Brasil, que 
reúne economistas e empresários. Apre-
sentamos a agenda do Educação Já! para 
membros do Centro e o resultado foi muito 
positivo: recebemos o convite para incluir o 
documento técnico na publicação oficial do 
CDPP sobre o futuro do País. 

ERIC HANUSHEK 
NO BRASIL
24 a 28 de setembro

Trouxemos ao Brasil um dos mais renoma-
dos estudiosos da relação entre economia e 
Educação no mundo, Eric Hanushek, profes-
sor, pesquisador e economista da Universidade 
de Stanford, nos Estados Unidos. Durante uma 
semana, o especialista participou de diversos 
debates com educadores e economistas em 
eventos importantes, como o Educação 360, 
no Rio de Janeiro, promovido pelos jornais 
O Globo e Extra, e o “E agora Brasil?”, em São 
Paulo, realizado pelo jornal Valor Econômico.

EXAME FÓRUM 2018
LANÇAMENTO DO EDUCAÇÃO JÁ!
3 de setembro

Em setembro, fomos parceiros do Exame Fó-
rum, um dos eventos mais importantes para 
discussão da economia no País. Com a temáti-
ca “Economia e Educação – a agenda impres-
cindível para o Brasil crescer” e junto dos mais 
diversos especialistas e personalidades, lança-
mos publicamente o Educação Já!. 

Parceria / Instituto Gol: foi entregue até o 
fi nal do mês o mesmo material no desembar-
que dos voos que partiram de Brasília. Além 
disso, comissários e comissárias fi zeram 
apresentações a bordo para contextualizar a 
ação junto aos passageiros. 

Para o mundo ver: veiculamos um anúncio 
na Times Square, que mostrou dados alar-
mantes sobre alfabetização; a ação rendeu 
repercussão aqui no Brasil em portais e re-
des sociais.

Painel na Times Square 
Em uma das avenidas mais movimentadas 
do mundo, mostramos dados alarmantes 
sobre a alfabetização no Brasil.

Não dá 
para discutir 
economia
sem falar 
da Educação.
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Priscila Cruz 
Presidente-executiva do Todos Pela Educação.
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SEMINÁRIO PACTO FEDERATIVO NA EDUCAÇÃO  
BRASILEIRA: DESAFIOS E CAMINHOS 
4 de dezembro

Em cooperação técnica com o Tribunal de Contas da União 
(TCU) e com apoio do Movimento Colabora Educação, o se-
minário teve como objetivo qualificar o debate e as discussões 
sobre os desafios da governança da Educação do País.

EDUCAÇÃO JÁ! EM  
HARVARD E OXFORD 
Abril e Novembro

Além de ações no Brasil, o Educação Já! tam-
bém foi levado para debates internacionais.
Em abril, fomos parceiros da Brazil Con-
ference, evento anual que reúne duas das 
universidades mais prestigiadas do mundo 
– Harvard e o Instituto de Tecnologia de 
Massachusetts MIT. Em novembro, fomos 
parceiros da Fundação Lemann na promo-
ção de palestras de pesquisadores renoma-
dos mundialmente sobre Educação Básica e 
na apresentação do Educação Já! para um 
grupo diverso de formuladores de políticas 
públicas que já estão em serviço e outros que 
foram eleitos para os próximos anos. O en-
contro ocorreu na Universidade de Oxford, 
no Reino Unido.

ARTICULAÇÃO COM INFLUENCIADORES  
E FORMADORES DE OPINIÃO

Apresentar o Educação Já! para grandes influenciadores nacionais 
também foi uma das tarefas que realizamos em 2018.

Foram realizados encontros em São Paulo, com mais de 20 dos prin-
cipais economistas do País; em Brasília, com aproximadamente 40 
dos jornalistas mais influentes da cobertura política nacional e tam-
bém no Rio Grande do Sul, Pernambuco e Ceará, com os principais 
influenciadores dessas regiões.

Apresentamos o Educação Já! aos principais veículos e gru-
pos de comunicação do País. Em alguns deles, como UOL, 
Grupo Bandeirantes e CBN, pudemos apresentar a iniciativa para 
todos os jornalistas da redação.

Também foram 17 artigos de opinião assinados por porta-vozes do 
Todos e publicados em grandes jornais e revistas, como Folha de 
S.Paulo, Estadão e Revista Época. 

Promovemos encontros 
com influenciadores  
e formadores de  
opinião, incentivando-os  
a contribuir para que  
a Educação torne-se 
tema prioritário na  
política nacional.

E TEVE AINDA MAIS!

Participamos e apoiamos muitos 
eventos para colocar o Educação 
Já! na pauta da sociedade:

• Você Muda o Brasil, promovido 
pelo Grupo Você Muda o Brasil, 
em agosto;

• Fórum Inovação Educativa, pro-
movido pela Fundação Telefônica  
e Folha de S.Paulo, em agosto;  

• Diálogos #EducaçãoJá – Pro-
postas para o estado do Rio de 
Janeiro, promovido pelo Centro  
de Excelência e Inovação em Polí-
ticas Educacionais (Ceipe)  
da FGV, em setembro;

• Diálogos da Educação, promovi-
do pelo Grupo Mulheres do Brasil, 
em outubro.
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Para enfrentar o desafio político do 
Educação Já!, precisávamos ainda 
apresentar o documento técnico para 

aqueles que poderiam colocar as medidas 
prioritárias em prática: os candidatos. 

Por isso, promovemos encontros diretos 
com candidatos à Presidência da República 
e/ou com suas equipes de campanha: Ma-
rina Silva (REDE), equipe coordenadora de 
campanha de Ciro Gomes (PDT), Fernando 
Haddad (PT), depois de tornar-se candidato, 
Manuela D’ávila (PCdoB), quando ainda era 
pré-candidata, Álvaro Dias (PODEMOS), 
equipe coordenadora de campanha de Ge-
raldo Alckmin (PSDB), equipe coordenado-
ra de campanha de Jair Bolsonaro (PSL), 
João Amoêdo (NOVO) e Flávio Rocha 
(PRB), quando ainda era pré-candidato. 

3.
 
Articulação política: o Educação 
Já! nas mãos dos candidatos  
à Presidência da República
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 Alguns dos presidenciáveis
Da esquerda para a direita: Marina Silva (REDE), Ciro Gomes (PDT), 
Fernando Haddad (PT) e Geraldo Alckmin (PSDB).

PRÉ-ELEIÇÃO 
Diálogos #EducaçãoJá

Em parceria com a Folha de S.Paulo, reali-
zamos os Diálogos #EducaçãoJá, uma série 
de entrevistas com o objetivo de enunciar as 
propostas de cada candidato à Presidência 
da República. Convidamos os seis melhores 
colocados na pesquisa DataFolha de junho 
de 2018 e quatro deles aceitaram vir até o 
Todos durante suas campanhas: Ciro Go-
mes, Marina Silva, Geraldo Alckmin e 
Fernando Haddad. 

Com todos 
esses esforços, 
quatro dos 
cinco principais 
candidatos tinham 
importantes 
pontos em suas 
propostas de 
governo e em 
seus discursos 
sobre Educação 
alinhados à 
agenda técnica  
do Educação Já!.
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O TODOS  
SAIU DE 2018  
MUITO MAIS 
FORTALECIDO.  
VENHA VER 
PORQUÊ:

Estamos de cara nova! No final de 2017, 
mudamos nossa identidade visual. 
Para acompanhar essa transformação e 

garantir uma nova experiência de navegação 
ao público, lançamos um novo site. Além do 
conteúdo, que reflete nossa qualidade técnica, 
a ferramenta agora conta com acessibilidade 
para pessoas com deficiência e um espaço de-
dicado a doações. 

 Nossa marca
Ganhamos uma robusta 
identidade visual, com 
elementos que ajudam  
a comunicar nossa  
mensagem ao público.
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NOVO 
SITE DO 
TODOS

916.752
novos 

visitantes

 80.684
 usuários 
por mês

-3 p.p.
taxa de 
rejeição

1.500.000
de visualizações

uma média de 
76.396 pessoas 

conhecendo nosso 
site por mês.

pessoas que 
chegaram até 
nosso site e 

navegaram por ele.

Com o novo site, 
menos pessoas estão 
saindo do ambiente 

sem interagir. 

uma média de 
129.559 vezes por 

mês em que as 
páginas de nosso site 

foram visualizadas.
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NOVOS APOIADORES
Em 2018, passamos a fazer parte do Movi-
mento Arredondar. Com essa parceria, são 
revertidos para o Todos centavos que clientes 
doam quando arredondam o valor da compra 
nas lojas do Burger King e da Shoulder. Des-
sa forma, conseguimos também levar o nome 
do Todos e nosso trabalho ao conhecimento 
de mais pessoas.

Abrimos, ainda, mais um caminho para que os 
brasileiros contribuam ativamente para a cons-
trução de um futuro melhor para nossas crian-
ças e jovens. Lançamos uma página para 
receber doações espontâneas.

Além disso, o número de mantenedores do To-
dos cresceu mais de 30%, demonstrando au-
mento do reconhecimento sobre a importância 
do trabalho que desenvolvemos.

Todas essas contribuições garantem o funcio-
namento do Todos, nossas ações de comu-
nicação, nossa produção de conhecimento, 
nossos esforços de incidência institucional e 
política. Temos feito muito, mas nosso desa-
fi o é do tamanho do Brasil, e para alcançá-
-lo, precisamos ampliar ainda mais o alcance 
de nosso trabalho. 

MÍDIAS SOCIAIS DO TODOS

No Twitter, alcançamos 
organicamente 300 mil 
pessoas, em média 
por mês. Ou seja, 
sem anúncios pagos!

O Instagram foi a rede digital 
que mais cresceu em 
número de seguidores em 
2018 (acréscimo de 7.528).

O LinkedIn foi o canal 
que mais cresceu no 
alcance de novas pessoas.

Respondemos a mais 
de 650 mensagens
via fale conosco. 

2
2,3%

milhões

Alcançamos 
uma média 

de quase

de pessoas por mês,
só com nossas 
mídias sociais. 

de taxa média de engajamento no ano 
em mídias sociais. Essa é a relação 

entre pessoas que alcançamos e sua 
interação com nosso conteúdo.

 Confi ra nossos 
números Utilize o 
QR Code acima para 
ter acesso a nosso 
balanço fi nanceiro.

 Para doar: 
todospelaeducacao.
colabore.org/
Abraceeducacao
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TODOS 
NA IMPRENSA

700

500
75
49

5.359

5.983

28

Grande presença no noticiário 
da Educação Básica

Somos referência quando o 
assunto é Educação Básica

3000

jan fev mar abr mai

Educação Básica
Todos Pela Educação

jun jul ago set out nov dez

2000

1000

0

solicitações de entrevistas.

aparições na televisão.

entrevistas no rádio.

levantamentos de dados exclusivos 
para grandes veículos da imprensa.

reportagens e notícias 
online citaram o Todos.

notícias e reportagens
no total.

reportagens e notícias 
em jornais e revistas.
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PESQUISA
O QUE O BRASILEIRO PENSA 
SOBRE A EDUCAÇÃO?
No primeiro semestre, lançamos a pesquisa 
Retratos da Sociedade Brasileira – Edu-
cação Básica em parceria com a Confe-
deração Nacional da Indústria (CNI). O 
estudo mostrou que o brasileiro está cada 
vez mais consciente da importância da Edu-
cação. A maioria (89%) concordou que a má 
qualidade de nossas escolas prejudica o de-
senvolvimento do Brasil. 

LEVANTAMENTO
O QUE OS PRESIDENCIÁVEIS
PROMETERAM PARA A EDUCAÇÃO? 
Os planos de governo são importantíssimos 
para a democracia. Neles, temos documen-
tadas as propostas e ações que cada candi-
dato à presidência propõe. Pensando nisso, 
lemos mais de 600 páginas de todos os pla-
nos de governo dos então candidatos para 
entender e divulgar o que eles propuseram 
para a área educacional. 

Juventudes Pela Educação

Em parceria com o Instituto Inspirare e 
o Instituto Unibanco, o Todos lançou o 
“Juventudes Pela Educação”. Feito com jo-
vens de escolas públicas e especialistas, o 
documento traz um conjunto de sugestões 
e ideias de como promover a escuta e me-
lhorar a integração dos jovens nas decisões 
das escolas e nas políticas públicas educa-
cionais. Também ajuda a traçar uma radio-
grafi a dos interesses dos adolescentes a 
partir de cinco pesquisas. 

Refl exões sobre Justiça e Educação

Qual é o papel do sistema de Justiça na garan-
tia do direito à Educação de qualidade? Mais 
uma parceria com a Editora Moderna resultou 
nesse livro que trata da judicialização da 
Educação Básica no Brasil, trazendo análi-
ses de especialistas renomados na área.

Educação em Debate

Nova publicação, que conta com a parceria da 
Editora Moderna e da Fundação Santillana, re-
úne mais de 50 artigos de especialistas da 
área educacional sobre os principais desafi os 
da Educação para os próximos quatro anos.

Nossa parceria 
com a Editora
Moderna contou,
em 2018, com 
três publicações.

PUBLICAÇÕESPRODUÇÃO DE 
CONHECIMENTO
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NOVO OBSERVATÓRIO DO PLANO 
NACIONAL DE EDUCAÇÃO (OPNE)
Todos os dados da Educação brasileira em um único lugar. O OPNE 
oferece informações relevantes à sociedade e à imprensa e para que 
gestores e pesquisadores tenham dados confi áveis para tomar de-
cisões. Desde 2013, em parceria com 29 organizações, o Todos 
coordena a iniciativa, que conta com uma plataforma online com da-
dos e análises que ajudam a qualifi car o debate em torno das 20 
metas do PNE e monitorar seu cumprimento. 

Em novembro, o site foi repaginado para facilitar a navegabilidade 
e destacar a urgência de avançarmos em uma Educação de qualida-
de. O lançamento foi na Conferência Nacional da Educação 2018 
(Conae), onde apresentamos o novo OPNE para centenas de pes-
soas em um stand próprio. Além disso, quatro novas organizações 
começaram a fazer parte do projeto nesse ano.

ANÁLISE APROFUNDADA DO IDEB 2017
Com os dados do Índice de Desenvolvimento 
da Educação Básica (Ideb) disponibilizados 
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anísio Teixeira (Inep), fi ze-
mos análises aprofundadas dos cenários 
nacional e estaduais. São 28 documentos 
que trazem informações referentes aos Anos 
Iniciais do Ensino Fundamental até o Ensino 
Médio, disponibilizados para a imprensa e 
para secretarias de Educação.

DIVULGAÇÃO DA META 4 
DO TODOS PELA EDUCAÇÃO
Como fazemos todos os anos, o Todos seguiu 
monitorando o cumprimento das cinco metas do 
movimento. Em dezembro, divulgamos os indi-
cadores relacionados à Meta 4 - Todo jovem de 
19 anos com Ensino Médio concluído. Nesse 
ano, tivemos uma mudança importante: a base 
de dados utilizada foi alterada e, com isso, pude-
mos divulgar os dados já do ano de 2018 (antes, 
só era possível divulgar dados do ano anterior). 
Infelizmente, os dados não mostram uma realida-
de muito animadora: de cada 100 jovens de 19 
anos no Brasil, apenas 64 já concluíram o En-
sino Médio, sendo que dos 36 que ainda não 
concluíram, 22 já não frequentam a escola!

Anuário Brasileiro da Educação Básica 2018

A sétima edição da publicação mais tradi-
cional do Todos trouxe uma novidade nesse 
ano: dossiês com dados para cada um 
dos estados brasileiros. Em conjunto, o 
Anuário 2018 continuou em seu propósito de 
monitorar todas as metas do Plano Na-
cional de Educação. Composta por gráfi -
cos, tabelas e análises, a parceria de nosso 
Núcleo de Inteligência e de nossa equipe de 
conteúdo com a Editora Moderna permane-
ce como referência mais importante do País 
quando o assunto são dados educacionais.

De cara nova 
O novo site do Observatório foi 

lançado na Conae de 2018.

MONITORAMENTO
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EQUIPE 
EXECUTIVA

Priscila Cruz
Presidente-executiva

Maria Lucia Meirelles Reis
Diretora Administrativo- 
Financeira

Olavo Nogueira Filho
Diretor de Políticas Educacionais

João Marcelo Borges
Diretor de Estratégia Política

Contamos ainda em 2018 com:
Daniel Cordeiro, Flávia Goulart, Ivan Gontijo e Rodrigo Mahlmeister, na equipe de Políticas Educacionais, e  
Rodolfo Araújo, Mariana Mandelli, Isis Coelho, Claus Hansen, Felipe Oliveira, Humberto Camilo e Thaís Bastos, na equipe de Comunicação e Mobilização.

Adriana Manarim 
Alessandra Fujinaga 
Aline Gomes
Ana Paula Araujo 
Bárbara Benatti
Beatriz Martins Alves 
Bruna Rodrigues 
Caio de Oliveira Callegari 
Caio Sato 
Carolina Carvalho Fernandes 
Caroline Tavares  
Claudiane F. Mendes Cyrino

Diana Lima
Fernando Rufino
Gabriel Corrêa
Karin Kakazu
Lázaro Campos
Maria Laura Gomes Lopes      
Pricilla Kesley
Rogério Monaco
Thaiane Pereira
Thales Ambrosini
Vanessa Yumi Souto
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GOVERNANÇA

Denise Aguiar Alvarez
Presidente

Conselho de Governança
Ana Amélia Inoue
Ana Maria dos Santos Diniz
Antônio Jacinto Matias
Beatriz Johannpeter
Cesar Callegari
Fábio Colleti Barbosa
Fernando Luiz Abrucio
Jair Ribeiro da Silva Neto
Jefferson Ricardo Romon
José Francisco Soares
José Roberto Marinho
Lázaro Ramos
Luciano Dias Monteiro
Luís Norberto Pascoal
Mozart Neves Ramos
Paulo Sérgio Kakinoff
Ricardo Henriques
Rodolfo Villela Marino

Conselho de Fundadores
Jorge Gerdau Johannpeter
Daniel Feffer
Danilo Santos de Miranda
Fernão Bracher
Jayme Sirotsky
Luiz Paulo Montenegro
Milú Villela
Viviane Senna
Wanda Engel Aduan

Conselho Fiscal
Anna Maria Temoteo Pereira
Gilberto Bagaiolo Contador
Junio Fuentes
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PARTICIPARAM NA ELABORAÇÃO DO EDUCAÇÃO JÁ!

COLABORADORES DO OPNE

Colaboradores
Anna Helena Altenfelder 
Binho Marques 
José Henrique Paim  
Mariza Abreu  
Maurício Holanda 
Washington Bonfim

Coordenação e redação
Priscila Cruz 
Olavo Nogueira Filho 
Gabriel Corrêa 
Thaiane Pereira

Painel de leitura crítica
Claudia Costin
Fernando Abrucio 
Maria Alice Setúbal 
Mozart Neves Ramos
Naercio Menezes Filho

Outros especialistas e profissionais que contribuíram
Alejandra Velasco 
Alexandre Schneider 
Alexsandro Santos 
Alice Ribeiro 
Ana Inoue 
Ana Maria Diniz 
André Lázaro 
Angela Dannemann 
Anna Maria Chiesa 
Anna Penido 
Beatriz Abuchaim 
Bernardete Gatti 
Caio Callegari 
Caio Sato 
Camila Pereira 
Caroline Tavares 
Carlos Eduardo Sanches 
Carlos Lordelo 
Carlos Ragazzo 

Carmen Neves 
Cesar Callegari 
Claudia Griboski 
Cleuza Repulho 
Cisele Ortiz 
Daniel Vargas 
David Boyd 
David Saad 
Denis Mizne 
Eduardo Deschamps 
Eliziane Gorniak 
Fernando Botelho 
Fernando Rufino 
Francisco Cordão 
Guilherme Lacerda 
Guiomar Namo de Mello 
Haroldo Rocha 
Heloisa Morel 
Herman Voorwald 

Igor Lima 
Jair Ribeiro 
João Batista Oliveira 
João Marcelo Borges 
João Paulo Bachur 
Jorge Carvalho 
José Franscisco Soares 
Juliana de Souza 
Karina Fasson 
Liliane Garcez 
Marcia Ferri 
Maria Helena Guimarães 
Maria Inês Fini 
Maria Laura Lopes 
Maria Malta Campos 
Mônica Franco 
Mônica Pinto 
Patrícia Mota Guedes 
Patrícia Vilas Boas 

Paula Louzano 
Renato Janine Ribeiro 
Ricardo Henriques 
Ricardo Madeira 
Ricardo Martins 
Ricardo Paes de Barros 
Sandro Castro 
Silvia Carvalho 
Sônia Penin 
Talita Nascimento 
Teresa Pontual 
Tereza Perez 
Tonia Casarin 
Úrsula Peres 
Valéria Souza 
Vanessa Yumi 
Vital Didonet 
Wilson Risolia

Associação de Jornalistas de Educação - Jeduca, Associação Nova Escola, Capes, Cenpec, Centro de Excelência e Inovação em Política – CEIPE, Comunidade 
Educativa CEDAC, Conhecimento Social, Conselho Nacional de Secretários de Educação - Consed, Fundação Abrinq, Fundação Lemann, Fundação Maria 
Cecília Souto Vidigal, Fundação Roberto Marinho / Canal Futura, Fundação Santillana, Fundação Telefônica Vivo, Fundação Victor Civita, Instituto Avisa Lá, 
Instituto Ayrton Senna, Instituto Natura, Instituto Paulo Montenegro, Instituto Rodrigo Mendes, Instituto Unibanco, Ipea, Itaú Social, Mais Diferenças, SBPC,  
Todos Pela Educação, UNESCO, União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação - Undime, Unicef e Universia.



3. QUEM FAZ O TODOS

30

T
O

D
O

S 
P

EL
A

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 •
 R

ela
tó

rio
 d

e 
at

ivi
da

de
s 

20
18

Albert Alcouloumbre Jr. 
Alberto Pfeifer Filho 
Ana Beatriz Moser 
Ana Lucia D’Império Lima 
Ana Maria dos Santos Diniz 
Antônio Carlos Gomes da Costa 
Antônio Jacinto Matias 
Antônio Athayde 
Beatriz Johannpeter 
Carlos Alberto Libânio Christo – Frei Betto 
Carlos Mário Siffert 
Célio da Cunha 
Celso Antunes 
Cenise Monte Vicente 
Cesar Callegari 
Claudia Costin 
Cláudio de Moura Castro 
Cláudio Luiz Haddad 
Cleuza Rodrigues Repulho 
Cristovam Buarque 
Daniel Feffer 
Denise Aguiar Alvarez 
Eduardo Giannetti da Fonseca 
Emílio Alves Odebrecht 
Fábio Colletti Barbosa 
Fernando Haddad 
Fernando Luiz Abrucio 
Fernando Rossetti Ferreira 
Fernão Bracher 

Francisco Aparecido Cordão 
Francisco de Assis Pinheiro 
Gilberto Dimenstein 
Gustavo Berg Ioschpe 
Heloisa Maria Martins Coelho 
Horácio Lafer Piva 
Hugo Guimarães Barreto Filho 
Isaac Chaves Edington 
Jailson de Souza e Silva 
Jayme Sirotsky 
Jorge Gerdau Johannpeter 
Jorge Paulo Lemann 
José Ernesto Freitas de Camargo 
José Fernando César de Mattos 
José Francisco Soares 
José Henrique Paim Fernandes 
José Paulo Soares Martins 
José Pereira de Oliveira Junior 
José Roberto Marinho 
José Vicente 
Klaus Gerdau Johannpeter 
Luís Norberto Pascoal 
Luiz Paulo Montenegro 
Luis Roberto Pires Ferreira 
Luiz de Alencar Lara 
Luiz Horta Erlanger 
Marcelo Cortes Neri 
Marcos Antonio Magalhães 
Maria Alice Setúbal 

Maria Auxiliadora Seabra Rezende 
Maria de Salete Almeida e Silva 
Maria de Souza Aranha Meirelles 
Maria do Carmo Brant de Carvalho 
Maria do Pilar Lacerda A. e Silva 
Maria Helena Guimarães de Castro 
Maria Inês Joaquim de Carvalho 
Maria Lucia Meirelles Reis 
Marie-Pierre Poirier 
Mário Aquino Alves 
Mario Sergio Cortella 
Mariza Vasques de Abreu 
Milú Villela 
Mozart Neves Ramos 
Naércio Aquino Menezes Filho 
Nelson Pacheco Sirotsky 
Nilma Santos Fontanive 
Nizan Guanaes 
Norman Gall 
Oded Grajew 
Paulo Cesar Queiroz 
Paulo Renato Souza 
Pedro Moreira Salles 
Percival Caropreso Jr. 
Peter Graber 
Priscila Fonseca da Cruz 
Raí Souza Vieira de Oliveira 
Raquel F. Alessandri Teixeira 
Raul Martins Bastos 

Regina Carla Madalozzo 
Renata de Camargo Nascimento 
Reynaldo Fernandes 
Ricardo Chaves de Rezende Martins 
Ricardo Kotscho 
Ricardo Henriques 
Ricardo Paes de Barros 
Ricardo Voltolini 
Ricardo Young da Silva 
Roberto Civita 
Roberto Teixeira da Costa 
Rodolfo Villela Marino 
Ruben Klein 
Ruth Corrêa Leite Cardoso 
Sergio Antonio Garcia Amoroso 
Sergio Cunha Valente 
Sergio Ephim Mindlin 
Sergio Motta Mello 
Silvio Romeiro de Lemos Meira 
Simon Schwartzman 
Tomas Tomislav Zinner 
Vincent Defourny 
Viviane Senna 
Wanda Engel Aduan 
Wilma Resende Araujo Santos 
Zilda Arns Neumann

SÓCIOS FUNDADORES



3. QUEM FAZ O TODOS

31

T
O

D
O

S 
P

EL
A

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 •
 R

ela
tó

rio
 d

e 
at

ivi
da

de
s 

20
18

Aimee Verdisco 
Alejandra Meraz Velasco 
Alessandra Passos Gotti 
Alice Andrés Ribeiro 
Aline Maria de Medeiros Rodrigues Reali 
Américo Mattar 
Ana Amélia Inoue 
Ana Cecília Andrade 
Ana Claudia Telles Silva 
Ana Helena Vicintin 
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela 
Ana Maria Wilheim 
Ana Moura 
André Luiz de Figueiredo Lázaro 
André Portela 
Andrea Aparecida Bergamaschi 
Angela Cristina Danemann 
Anna Helena Altenfelder 
Anna Maria Temoteo Pereira 
Anna Penido Monteiro 
Antonio José Paiva Neto 
Araly Palácios 
Beatriz Azeredo da Silva 
Beatriz Cardoso 
Caio Magri 
Camila Cardoso Pereira 
Camila Cheiub Figueiredo 
Carlos Ary Sundfeld 
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo 
Carmen Moreira de Castro Neves 
Cecilia Amendola da Motta 
Cloves Carvalho 
Cybele Amado de Oliveira 
Daniel Domingues dos Santos 

David Saad 
Denis Mizne 
Eduardo Carlos Ricardo 
Eduardo de Campos Queiroz 
Eduardo Lyra 
Eduardo Rombauer 
Élida Graziane Pinto 
Eliziane Gorniak 
Eloy Oliveira 
Emiliana Vegas 
Emílio Munaro 
Érika Butow 
Ezra Geld 
Felipe Soutello 
Fernando Botelho 
Fernando Carnaúba 
Fernando Luzio 
Flavia Goulart Jesus Pinto 
Françoise Trapenard 
Germano Guimarães 
Germano Spinola 
Ghisleine Trigo 
Gilberto Bagaiolo Contador 
Glauco José Côrte 
Guiomar Namo de Mello 
Haroldo Gama Torres 
Heloisa Morel 
Herman Voorwald 
Heródoto Barbeiro 
Ilona Beckehazy 
Ilona Szabó 
Isaac Roitman 
Isabela Pascoal Becker 
Ismar Barbosa Cruz 

Ítalo Dutra 
Ivan Claudio Pereira Siqueira 
Ivan Gontijo Akerman 
Jefferson Ricardo Romon 
João Marcelo Borges 
Joice Toyota 
José Frederico Lyra Neto 
José Marcelo Zacchi 
Junio Fuentes 
Katia Smole 
Leandro Machado 
Lucia Araujo 
Lucia Gomes Vieira Dellagnelo 
Luciano Dias Monteiro 
Luciano Huck 
Luciano Meira 
Luis Carlos de Menezes 
Luiz Antonio Miguel Ferreira 
Luiz Felipe D´Avila 
Luiza Helena Trajano 
Manoel Fernandes 
Marcelo Kishimoto 
Marcelo Pérez Alfaro 
Márcia Leal 
Marco Antonio Teixeira 
Marcos Nisti 
Maria Aparecida Andrés Ribeiro 
Maria de Fátima Almeida e Albuquerque 
Maria Gabriella Bighetti Silva 
Maria Inês Fini 
Maria Tereza Perez Soares 
Mário Ghio Jr. 
Marta Arretche 
Maurício Magalhães 

Mauricio Moura 
Miguel Thompson 
Milada Tonarelli Gonçalves 
Milko Matijascic 
Mônica Dias Pinto 
Mônica Franco 
Natalie Klein 
Nina Beatriz Stocco Ranieri 
Patricia Ellen da Silva 
Patrícia Mota Guedes 
Pedro Cruz Villares 
Rafael de Carvalho Pullen Parente 
Raphael Klein 
Raul Jean Louis Henry Júnior 
Regina Lucia Poppa Scarpa 
Renan Ferreirinha Carneiro 
Renato Colistete 
Renato Gasparetto 
Renato Janine Ribeiro 
Ricardo de Abreu Madeira 
Rifka Smith 
Rodrigo Hubner Mendes 
Rogério Fernando de Góes 
Sérgio Quadros 
Sonia Teresinha de Sousa Penin 
Tábata Amaral de Pontes 
Teca Pontual 
Thiago Feijão 
Thiago Mello Peixoto da Silveira 
Washington Bonfim 
Wilson Risolia 
Yacoff Sarkovas.

SÓCIOS EFETIVOS
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APOIADORES

Família Johannpeter
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ANEXO - BALANÇO PATRIMONIAL



 TODOS JUNTOS VAMOS LONGE.



TODOSPELAEDUCACAO.ORG.BR

/TODOSEDUCACAO

@TODOSEDUCACAO

@TODOSPELAEDUCACAO

/USER.TODOSPELAEDUCACAO

/COMPANY/TODOSPELAEDUCACAO

ACOMPANHE

 Acesse e conheça o 
documento do Educação Já!




