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O aumento do salario inicial € uma das alavancas
capazes de elevar a atratividade da carreira

________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

« O salério inicial dos professores brasileiros € um dos menores em comparacao

Pr0f|ssa0 com outros paises da OCDE. Parte da explicagdo dos baixos salarios
iniciais esta relacionada ao fato do Brasil ser um pais pobre. (OCDE Stat,
2016)

na América Latina _ . . _ o
S « As pesquisas mostram que embora um salario atraen_te nao seja o principal
© como recuperé-o? fator para terem se tornado professores, sem um salario semelhante ao dos
e - graduados de outras profissdes, muitos nao teriam escolhido a carreira

@ ? docente. (Profissao Professor na America Latina, 2018)

« Assegurar boas condicOoes de trabalho, tais como jornada adequada e
integral em uma escola, infraestrutura e seguranca escolar, também e
essencial para a atratividade da carreira.

Gregory Elacqua, Diana Hincapié,
Emiliana Vegas e Mariana Alfonso ;‘,Bﬂ)
com Vertrica Montahva e Diana Paredes | 8

« Oferecer bolsas para alunos que optam pela formacao inicial docente nas
Universidades Estaduais Paulistas (USP, UNICAMP, UNESP) também pode ser
uma medida relevante para atrair alunos de alto desempenho no Ensino

Médio. TODOS
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A proposta de SP é inovadora, na medida em que os
planos de carreira no Brasil nao consideram a melhoria
da pratica pedagogica.

Tempo de servico

F‘@ Titulacao

]

Esse modelo € desestimulante para o professor que
sabe que a qualidade da sua atuacdo docente ndo fara
diferenca em seu salario e estagio na carreira.

Esse modelo faz com que as carreiras sejam longas,
com alta dispersdo salarial e significativa pressao
fiscal aos entes. (inativos custam muito, pois se
aposentam no topo da carreira)

Além disso, as evidéncias apontam que o fato de um
professor ter mestrado ndo necessariamente aumenta
sua efetividade na aprendizagem dos alunos. (Rivkin,
Hanushek & Kain, 2005).

[ |
~\ ’

- Competéncias
/"~ profissionais

-
-

Esse modelo valoriza os bons professores, na medida
em que um professor muito efetivo e com menos tempo de
carreira pode estar em um degrau mais alto na carreira que
um professor com mais tempo de carreira e pouco efetivo.

Para que esse modelo funcione € central que as
competéncias profissionais e os métodos de avaliacéo
sejam um consenso entre a Secretaria e 0os professores

A atratividade da carreira também estd ligada a
construcdo de um plano que seja estimulante e

desafiador para os jovens.
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A carreira ficara mais simples e transparente, mas ainda
parece pouco estimulante para um professor de exceléncia

Como poderia ser?

Probatorio
| Graduado* Proficiente | | Altamente competente || Lider ]

O professor demorara 30 anos para atingir o topo da carreira. No paises de referéncia, um professor
de exceléncia pode atingir o topo da carreira com 12 a 15 anos de profissao. (Profissdo Professor na
America Latina, 2018)

« Com essa proposta de organizacao, os professores seguiriam sendo avaliados para mudar de nivel
(Ex. L3 para L4), mas existem 4 grandes momentos avaliativos robustos (AVS) que permitem que o
professor mude de estagio na carreira. Esses momentos podem ocorrer entre um espaco de tempo de 3
ou 4 anos.

« No Brasil as atribuicdes de um professor séo estaticas. Os paises de alto desempenho criam estruturas
para que os professores possam ter novas atribuicoes sem deixar de ensinar.
EDUCACAO

* Esses nomes foram baseados no modelo australiano, mas poderiam ser alterados no caso de SP.
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Um conjunto de competéncias profissionais docentes é essencial
para que todas as politicas docentes da rede caminhem na
mesma direcao

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

ENGAJAMENTOD
PROFISSIONAL

CONHECIMENTD
PROFISSIONAL

A matriz de competéncias profissionais docentes
especifica o conjunto de habilidades e conhecimentos
que todos os professores devem ter. Vai além de
especificar o que os professores devem saber, mas
também o que devem fazer.

PRATICA PROFISSIONAL

2. Planejar acdes de
ensino que resultem
am efetivas
aprendizagens

! 1.2 Demonstrar
. jeconhecimento sobre
1 os astudantes @

2.2 Criar e saber gerir

ambientes de
aprendizagem

| como eles aprendem :.8‘:::?":’“ -
« Essas competéncias devem nortear as politicas 1 ES e
| contextos ensino 7 Padagdqgicodaaescola=a

docentes da rede (concurso publico, estagio probatério, da construcicde

valor s daemacraticos

formacdo continuada, avaliagdo) e garantir que todas swtmes- | 5ZR0suc=d= 34 Engsjerse com
caminhem na mesma diregcao por meio da criacdo de uma | Siacitnal iy

linguagem comum.

« E central que a definicdo dessas competéncias sejam

extensamente debatidas entre todos os atores envolvidos
Nno processo, em especial com o corpo de professores.
(As experiéncias internacionais de referenciais de atuacéo
docente , 2017)

O Brasil avan¢ou muito nesse tema nos ultimos |

dois anos, com a Base Nacional de Formag&o '
Docente do MEC em 2018 e a aprovacao das
DCNs pelo CNE e a criacdo de referenciais !
para a carreira e formacao continuada das

redes por Consed e Undimed em 2019.

« Sistema de ensino de alto desempenho, tais como
Australia, Canada, Chile ja adotam essa medida. TODOS
EDUCACAO
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Uma boa avaliacao de professores deve utilizar diversos
instrumentos e ter carater formativo e de apoio ao docente

« Avaliar a efetividade docente € uma das tarefas mais complexas da
politica educacional e um tema que vem ganhando espaco no debate.

A MR ‘ « b8 J  Os instrumentos devem ser validos, confiaveis e diversos. Devem ser

Claves para una evaluacién docente exitosa relevantes tanto para a gestao da educacao quanto para apoiar 0s
professores na melhoria da pratica pedagogica.

« Os instrumentos usados podem ser:. provas que medem a
aprendizagem dos estudantes, provas de conhecimento, observacoes de
aula, portfélio de atividades, questionarios com alunos, avaliacdo do
coordenador e diretor da escola, entre outros.

« A forca de uma boa avaliacao docente esta na combinacao de
iInstrumentos e no fato de efetivamente apoiarem o0s professores,
apontando os pontos fortes e de melhoria dos professores e n&o ser vista

Yyanni CrizAguzyo Diana Hincapié Catherine Rodriguez como algo punitivo

* O sistema de avaliacdo docente do Chile € um bom exemplo para S&o

Paulo.
EDUCACAO



Sistema de avaliacao docente do Chile

Para cada descritor da matriz, existe uma rubrica

- ~ Ve - - VN -
de avaliacao com 4 niveis de proficiéncia
Criagde de um ambiente propicio para a
Descriptor A.1.1: Conoce y comprende los principios y conceptos centrales de las disciplinas que ensefia

Existe uma matriz de competéncias profissionais

Daomina o conteddos das disciplings que leciona & o curricula B1. Estabeleos um clima de refagiies de aceitagao, equidade,
nacional. ) X " confianga, soidariedade e respeifo.
(L oS T s i B R B S I TS (R B2. Manifesta atas expeciativas sobre & possibiidades de Destacado I + El profesor demuestra amplio conocimiento del contenido de las disciplinas que
52Us aluncs. i 5 - ) )
. " . . ap gem it de todos o= seus aluncs. ensefia y establece conexiones entre estos contenidos y otros aspectos de la
A3, Domina & didatica das disciplinas que leciona. B3. Estabelecs & mantém normas consistentes de comivéncia na disciplina y de la realidad evidenciando una actualizacion permanente de los mis-
A4 Organiza os ohjetivos & contelidos de maneira cosrents com o aula. mos.
curriculo & s particularidades dos seus alunos. Estabelece um ambiznte organizado de trabalho & dispie os
A%, As estratégias de avaliagdo sdo coerentes com os objetives £3pagos & recursos em fungdo do aprendizado. Competente I * El profesor demuestra sdlido conocimiento del contenido de las disciplinas que
aprendizagem, & discipiina que leciona, o curriculo nacional e ensefa y establece conexiones entre estos contenidos y otros aspectos de las
permite que todos 0s alunos demonstrem aprendizado. dh disciplinas y los relaciona con la realidad.

relacionarlos con la realidad.

Responsabilidades profissionais I Basico | * El profesor demuestra conocimiento basico del contenido de las disciplinas que
ensefia pero no puede articular conexiones con otros aspectos de la disciplina o
Comunica de forma clara & precisa os objetivos de aprendizagem.

O professore reflete sistematicamente sobre 8 sua prafica.
As esfrategias de enging sdo desafianies, coerentes &

D2.  Constrdi relagies profissionais e de equipe com seus colegas. T e i Insatisfactorio | * El profesor evidencia cometer errores en el contenido de la disciplina que ensefa
D3 Assume responsabiidades na orientagdo de seus alunos. , , ) . y/o no percibe los emmores que cometen los alumnos.

- Progicia relacies de colahotacio & respeite Com o8 nais & 0 contewdo da aula e tratado com rigorosidade conceitual e &
D4. ren;e‘nnséwzgoes 350 € respeito P compreensivel para todos os alunos.

Otimiza o tempo disponivel para o ensino.
Promowve o desenvolimento do pensamento.

e el O resultado classifica o professor em um estagio
e determina a data da proxima avaliacao

D5. Gerencia informacdo stualizada sobre sua profissao, o sistema
educative & 23 poliicas vigentes.

P______________________________ Grafico 5.5 Consequéncias da avaliagio de desempenho Docente Mas no Chile

A avaliagdo docente completa é feita a|
lcada quatro anos e leva em | S— —

. ~ . . Avaliacio Caso n&o alcance o nivel basioo
I consideragdo diversos instrumentos: ! Bision D | w2 el e,
I portfélio (planos, observacéo e gravacao de i g Fianos de
1 R I Profissional Basico ou
1aula) (60%), auto avaliacdo (10%) , de —

Insafisfalonio Avaliacdo no

: pares (20%) e da gestao escolar (10%). : B | Dispensa
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Fomte: Site da avaliscdo Docente Mas



Conclusao

« S&o Paulo deu um passo muito importante com a modernizacdo da carreira. E uma medida
Inovadora, corajosa e correta, construida de acordo com as evidéncias mais recentes e com
0S casos de sucesso ao redor do mundo.

« Espera-se gue seja uma iniciativa que inspire medidas de natureza semelhante em outros
estados e municipios.

« Ainda que a proposta possa ser aprimorada, € uma acao fundamental que mira o principal fator
determinante para a aprendizagem dos alunos, a qualidade da atuacao docente.

« Contudo, para que, de fato, Sao Paulo consiga que todos os alunos tenham professores bem
preparados e motivados em todas as escolas uma série de outras politicas sistémicas e
coerentes entre si sdo necessarias. Algumas delas foram apontadas nessa apresentacao.

« Qutro ponto relevante € que 0s casos de sucesso apontam gque reformas na carreira docente
levam tempo e alto grau de negociacao com todos os atores relevantes, em especial os
professores.

« A construcado de competéncias profissionais docentes e 0s instrumentos avaliativos
devem ser construidos em conjunto com os professores da rede, de modo, que reflitam as

reais necessidades dos docentes. 22 ;(E)&os
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